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Médicos 
veterinários
apostam na
formação
especialista
Ao se especializarem em
determinadas áreas da Medicina 
Veterinária, profissionais
enxergam oportunidades
de ampliarem a sua atuação
e atender a uma demanda
cada vez mais crescente
no mercado de trabalho

Informativo do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de São Paulo

Entrevista
Como está o mercado pet no Brasil?

O coordenador das pesquisas Radar Pet 

e Radar Pet PDV, Dr. André Prazeres,

responde esta pergunta embasado em um 

estudo minucioso sobre este segmento
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Artigo
Nunca se falou tanto em empreende-

dorismo como atualmente. Entenda 

por que desenvolver esta visão é 

essencial para a sua carreira em Artigo 

assinado pelo consultor do SEBRAE-SP, 

Paulo Marcelo Tavares Ribeiro
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Leia também

Para se destacar no 
mercado e oferecer serviços 
exclusivos, médicos 
veterinários buscam pela 
especialização na profissão
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notáveis conquistas da 
medicina veterinária

PalaVRa do PResidente

Primeiro, nossos agradecimentos a você, colega, pelo seu apoio às 
gestões 2006/2009, 2009/2012 e, agora, 2012/2015, que se iniciou em 
03 de agosto. Será a etapa que, sem sombra de dúvida, consolidará a 
“reconstrução” do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado 
de São Paulo.

Para este Informativo, abordamos a formação de especialista em Medicina 
Veterinária. Conversamos com profissionais atuantes em nove especializações 
diferentes, que enriquecem essa edição com os seus depoimentos. Em razão 
disto, enfatizamos que o ensino da Medicina Veterinária e da Zootecnia 
necessita urgentemente de revisão no sentido da criação e objetivo de 
novos cursos, em que se exija corpo docente específico e qualificado, grade 
curricular que respeite as Leis 5.517/68 e 5.500/68 e estrutura física que 
atenda as exigências para a boa formação do profissional.

E, assim como em todas as carreiras, não basta apenas a formação 
acadêmica. O profissional precisa desenvolver a visão empreendedora 
para gerir melhor o seu negócio. Por isso, o consultor do SEBRAE-SP 
e zootecnista, Paulo Marcelo Tavares Ribeiro, fala da importância do 
empreendedorismo no mercado de trabalho. Para complementar, 
apresentamos os resultados das pesquisas Radar Pet e Radar Pet PDV – 
uma análise do segmento Pet no âmbito nacional, em entrevista com o 
coordenador desse levantamento e membro da Comissão de Animais de 
Companhia do CRMV-SP, o médico veterinário André Prazeres.

Uma conquista recente que não poderia deixar de ser mencionada 
nessa publicação, é a Resolução Nº 6/2012, baixada pelo Conselho 
Nacional de Controle de Experimentação Animal (Concea), do Ministério 
da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), em que atribui ao médico 
veterinário a exclusividade pela responsabilidade técnica dos Biotérios. 
Com certeza essa medida demonstra a importância e ampliação da 
Medicina Veterinária para toda a sociedade.

Acompanhando essa expansão, muitos médicos veterinários e 
zootecnistas estão se engajando em carreiras políticas nas esferas 
municipal, estadual e federal. Prova disto, é o registro de 128 candidaturas 
para cargos nos poderes legislativo e executivo, no Estado de São Paulo. O 
Conselho sente a necessidade da participação política desses profissionais 
e parabeniza tal iniciativa e aproveita para pedir o seu apoio aos colegas 
que sairão candidatos.

Ainda, nessa edição, apresentamos o resultado da auditoria do Tribunal 
de Contas da União (TCU), que auditou o CRMV-SP no período de 13 a 
29 de março deste ano, no qual o Arcodão 4468/2012 – TCU – 2ª Câmara, 
não apontou nenhuma improbidade administrativa.  Os profissionais que 
este Conselho representa podem ter a certeza de que os recursos são 
administrados de forma responsável e de acordo com a lei. Ressaltamos que 
estamos sempre abertos a receber críticas, sugestões ou esclarecer dúvidas.

O Conselho é de todos!

Francisco Cavalcanti de Almeida | Presidente



A b r i l / M a i o / J u n h o / J u l h o / A g o s t o  2 0 1 24

Fale CoM a Redação

ExAmE ProFiSSionAl
O @crmv_sp devia retomar. @VEJA Médicos graduados em São 
Paulo terão de fazer prova que fiscaliza a qualidade do ensino-
éhttp://goo.gl/MOVF5

André moreno (via twitter)

mAtériA nA rEviStA mv&Z
Acabei de ler a reportagem de botulismo no @crmv_sp ficou 
mtoooo top!!! Parabéns pela reportagem!!!

mariana tunda (via twitter)

mAnuAl DE rt
Obrigado pelo Manual de Responsabilidade Técnica que chegou 
em casa! @crmv_sp.

Flávio Brandespim (via twitter)

PAlEStrA
Tive a honra de assistir uma palestra do Presidente do Conselho: 
Dr. Francisco! Excelente! @crmv_sp.

lis (via twitter)

DúviDA
O que quer dizer zootecnista prima e zootecnista secundária?

cristina coppede (via Facebook)

Resposta da Redação

Olá, Cristina. Zootecnista prima é referente à primeira inscrição 
no CRMV e zootecnista secundária, refere-se à segunda inscri-
ção, quando o profissional dá entrada em outro Estado diferente 
de onde se originou a primeira. Muito obrigado.

Nova Diretoria Executiva do CRMV-SP toma posse

fazendo a diferença

Para a gestão do triênio 2012-2015, no dia 30 de julho, 
foi empossada a nova Diretoria Executiva do CRMV-SP: 

presidente, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida; vice-presi-
dente, Dr. Mário Eduardo Pulga; secretário-geral, Dr. Silvio 
Arruda Vasconcellos; e tesoureira, Dra. Eliana Kobayashi. 

Os Conselheiros Efetivos e Suplentes tomaram posse 
no dia 03 de agosto, em cerimônia que reuniu todos os 
funcionários do Conselho e contou com a presença do 
Deputado Federal e presidente da Frente Parlamentar 
em Defesa dos Animais, Ricardo Izar Jr. (PSD). 

O corpo de Conselheiros é composto pelos seguin-
tes membros, Efetivos: Dr. Antônio Guilherme Machado 
de Castro, Dr. Carlos Maurício Leal, Dr. Cláudio Regis 
Depes, Dr. José Rafael Modolo, Dr. Márcio Rangel de Mello 
e Dr. Otávio Diniz. Suplentes: Dr. Abrahão Buchastky, Dr. 
Alexandre Jacques Louis Develey, Dr. Fábio Ribeiro Ma-
nhoso, Dr. José Antônio Visintin, Dra. Mitika Kuribayashi 
Hagiwara e Dr. Yves Miceli de Carvalho. O mandato da 
nova diretoria entrou em vigor no dia 04/08.

Fale com a Redação

Rua Apeninos, 1088, 6° andar – Paraíso

CEP 04104-021 – São Paulo (SP)

E-mail: comunicacao@crmvsp.gov.br
Acesse nosso site com conteúdo exclusivo on-line: 

www.crmvsp.gov.br

contato

Acima, nova Diretoria Executiva CRMV-SP,
gestão 2012-2015. Da esquerda para a 
direita: o secretário-geral, Dr. Silvio Arruda 
Vasconcellos; o presidente, Dr. Francisco 
Cavalcanti de Almeida; o vice-presidente, 
Dr. Mário Eduardo Pulga; e a tesoureira,
Dra. Eliana Kobayashi

Ao lado, Deputado Federal,
Ricardo Izar Jr. (PSD), prestigia
a posse dos novos Conselheiros
Efetivos e Suplentes do CRMV-SP
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ÚltiMas do CRMV-sP

CRMV-SP recebe auditorias do 
Tribunal de Contas da União
e do Conselho Federal de 
Medicina Veterinária

Legislação confere 
exclusividade da 
responsabilidade técnica 
de Biotérios aos médicos 
veterinários

uniDADE rEgionAl DE FiScAliZAção
E AtEnDimEnto
O CRMV-SP baixou a Resolução Nº 2131/ 2012, que altera a no-
menclatura “Delegacias Regionais” para “Unidades Regionais 
de Fiscalização e Atendimento” e a denominação de “Delegado 
Regional” para “Assessor Regional”. Mas essa medida não muda 
a forma de prestação de serviço aos profissionais, o atendi-
mento continua no mesmo horário, das 9h às 12h e das 13h às 
16h,  de segunda a sexta-feira.

AtuAliZAção DE cADAStro
De acordo com a Resolução do CFMV Nº 680/2000, Capítulo 
III e Artigo 23, é de responsabilidade do profissional manter o 
cadastro atualizado junto ao Conselho. Se os seus dados estão 
desatualizados, basta acessar o site do CRMV-SP (www.crmvsp.
gov.br), clicar no link do “Siscad” e seguir todos os procedimen-
tos para atualizá-los e, assim, continuar recebendo as nossas 
publicações e os documentos referentes ao registro profissio-

nal, como os boletos. Se você conhece alguém que mudou de 
endereço recentemente, peça a ele para atualizar os dados. O 
CRMV-SP é sua casa e está sempre aberto a sugestões, elogios 
e críticas. Fale conosco: falecom@crmvsp.gov.br.

Enquanto instituição pública, o Conselho Regional 
de Medicina Veterinária do Estado de São Paulo é 

submetido, periodicamente, a auditorias pelo Conse-
lho Federal de Medicina Veterinária (CFMV), que é o 
órgão responsável por auditar os CRMVs. Porém, este 
ano, de 13 a 29 de março, o Conselho foi auditado pelo 
Tribunal de Contas da União (TCU) decorrente de uma 
denúncia anônima. 

Para a elaboração do relatório do processo de audito-
ria, o TCU analisou todos os procedimentos administra-
tivos do CRMV-SP, correspondentes ao período de 2006 
a março de 2012. Contudo, não foi apontada nenhuma 
irregularidade, foram apresentadas apenas orientações 
para a otimização do sistema de arquivamento de do-
cumentos e para as convocações de conselheiros su-
plentes para Reuniões Plenárias. O Arcodão 4468/2012 
– TCU – 2ª Câmara, que é a certidão de probidade de 
administração do CRMV-SP, pode ser conferido no site 
do Conselho: www.crmvsp.gov.br.

No dia 10 de julho, o Conselho Nacional de Controle 
de Experimentação Animal (Concea), do Ministé-

rio da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), baixou a 
Resolução Normativa Nº 6, a qual confere aos médicos 
veterinários a responsabilidade técnica em experiên-
cias científicas com o uso de animais em pesquisas e 
laboratórios.

De acordo com o texto do Capítulo III, Art. 9º e pará-
grafo II da Resolução: o Responsável Técnico (RT) pelos 
Biotérios deverá ter o título de médico veterinário com 
registro no Conselho Regional de Medicina Veterinária 
da Unidade Federativa em que o estabelecimento es-
teja localizado e assistir aos animais em ações voltadas 
para o bem-estar e cuidados veterinários.

Para facilitar o contato com
os profissionais e a sociedade,
o CRMV-SP também está
presente nas redes sociais. 
Acesse a página inicial
do site do Conselho
(www.crmvsp.gov.br)
e clique nos links para os
nossos perfis no Twitter e
no Facebook. Interaja
conosco por mais esses
meios de comunicação!

crmv-SP nAS rEDES SociAiS
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EvEntoS intErnoS

• cerimônia de entrega de cédula profissional, na sede;

• 418ª Sessão Plenária ordinária, em cananéia (SP);

• cerimônia de entrega de cédula de identidade

 profissional aos profissionais de São Paulo;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade profissional

 aos profissionais de campinas e região;

• 420ª reunião Plenária ordinária, na sede;

• Posse da Diretoria Executiva do crmv-SP;

• reunião com o Dr. Benedito Fortes de Arruda, na sede do cFmv;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade aos profissionais

 de São Paulo;

• Posse dos novos conselheiros Efetivos e Suplentes, na sede;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade aos profissionais

 de campinas e região;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade aos profissionais

 de Botucatu e região;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade aos profissionais

 de ribeirão Preto e região;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade profissional

 aos profissionais de São José do rio Preto e região;

• cerimônia de entrega de cédula de identidade profissional

 no auditório da sede;

• visita à Delegacia regional de São José do rio Preto.

• Palestra sobre ética profissional na Associação

 dos médicos veterinários de Araras;

• Palestra no iv ciclo de Atualização Profissional promovido

 pela Associação dos médicos veterinários de Araras – AmvAr;

• Participação no Seminário “Proteção Animal – Entender para 

 Proteger”, na Assembleia legislativa de São Paulo;

• Participação no i Encontro conselho regional de medicina 

 veterinária do Estado de São Paulo e vigilância em Saúde: 

 compartilhando responsabilidades, em Santos;

• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da uniP, 

 campus campinas e cerimônia de entrega de cédula

 de identidade profissional;

• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da unESP,

 campus Jaboticabal;

• Participação nas festividades comemorativas aos 25 anos do curso 

 de medicina veterinária da unimAr; reunião com os Delegados 

 regionais e ações de mídia de divulgação do crmv-SP e

 valorização profissional.

CRMV-sP eM ação

Cerimônia de entrega de cédulas de identidade profissional, no dia 04/08, na sede do CRMV-SP

Seminário Proteção Animal: entender para proteger, na Assembleia Legislativa de São Paulo, 

no dia 28/06. Da esquerda para a direita: Deputado Estadual, Feliciano Filho (PV); cinotécni-

co e etólogo, Jorge Antônio Pereira; veterinária-chefe de serviços do CCZ de Cubatão (SP), 

Mônica Botelho; promotor de justiça do Grupo Especial de Combate aos Crimes Ambientais 

e de Parcelamento Irregular do Solo (GECAP), Carlos Henrique Prestes Camargo; Deputado 

Estadual, Fernando Capez (PSDB); delegado da Delegacia de Defesa Animal, Wilson Corrêa; 

e o presidente do CRM-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida

I Encontro Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de São Paulo e Vigilância 

em Saúde: compartilhando responsabilidades. Da esquerda para a direita: assessora téc-

nica em Medicina Veterinária do CRMV-SP, Dra. Tatiana Pelucio; presidente do CRMV-SP, 

Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida; diretora técnica do Grupo de Vigilância Sanitária de 

Santos (SP), Florise Malvezzi; e chefe do Departamento de Vigilância em Saúde de Praia 

Grande (SP), Luiz Carlos Marono
Presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida, com membros da Associação 

dos Médicos Veterinários de Araras (AMVAR), no IV Ciclo de Atualização Profissional

DEBAtES E iDEiAS
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rEuniõES E AuDiênciAS

• Audiência com o ex- ministro Antônio cabrera;

• Audiência Pública com os médicos veterinários

 de cananéia e região;

• reunião com os Presidentes do cFmv, crmv-Sc, crmv-Pr e

 crmv-rS, na sede;

• reunião com os profissionais de Descalvado e região, promovido 

 pela Associação dos médicos veterinários e Zootecnistas

 de Descalvado – AmvZD;

• Sessão Especial de Julgamento de Processo ético Profissional.

EvEntoS AcADêmicoS

• homenagem a profissionais nas dependências

 da FmvZ/unESP Botucatu;

• cerimônia de colação de grau do curso de medicina veterinária

 das Faculdades Adamantinenses integradas – FAi;

• colação de grau da vi turma de medicina veterinária das Faculdades 

 Adamantinenses integradas – FAi, em Adamantina/SP.

Presidente do CRMV-SP,

Dr. Francisco Cavalcanti 

de Almeida, ao lado

do médico veterinário

e ex-ministro do MAPA, 

Dr. Antônio Cabrera, em 

São José do Rio Preto

Solenidade de homenagem aos professores doutores da FMVZ/ UNESP, Campus Botucatu

DEStAquES

Araçatuba

São José do
Rio Preto

Ribeirão Preto

Marília
Presidente Prudente

Botucatu

Campinas

Sorocaba

Santos

Taubaté

SÃO PAULO
391

372

327

238

418

334
285

474

262352

922

SEtor DE FiScAliZAção FiScAliZA

mAiS DE 4 mil EStABElEcimEntoS

no período de 1º de abril a 27 de agosto, o Setor de

Fiscalização do crmv-SP fiscalizou 4.375 estabelecimentos

em todo o Estado de São Paulo e aplicou 1.278 Autos

de infração.

no mapa abaixo, é possível visualizar a fiscalização por regional.

coorDEnADoriA DE ProcESSAmEnto DE DADoS DESEnvolvE

AçõES voltADAS à tEcnologiA DA inFormAção

no sentido de otimizar os processos internos e externos, a 

coordenadoria de Processamentos de Dados do conselho 

está desenvolvendo algumas ações voltadas à tecnologia da 

informação, tais como:

renovação da rede local: troca de servidores, aquisição de 

novas máquinas – notebooks e computadores de mesa.

melhorias do website: modernização do layout e disponibilidade 

de mais serviços para os profissionais e a sociedade.

implantação do Siscad Web: por meio do novo sistema do 

cFmv, otimizar a performance via internet e proporcionar 

maior funcionalidade aos usuários.

telefonia fixa: disponibilizar mais linhas e ramais, além de criar 

um atendimento automático para aperfeiçoar o atendimento 

telefônico do crmv-SP.

Digitalização de documentos: liberar espaço físico no crmv-SP 

e possibilitar o gerenciamento eletrônico de documentos.
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DEStAquES

SEtor DE éticA ProFiSSionAl rEcEBE 46 DEnúnciAS

Durante o período de abril a agosto, 46 denúncias foram apresentadas 

e protocoladas no crmv-SP. Destas, 32 estão em análise, 12 em proces-

so de instauração para a apuração dos fatos e duas foram arquivadas.

Desde o início do ano, 62 processos ético-profissionais foram ins-

taurados mediante denúncias formalizadas no conselho e 11 foram 

arquivadas por falta de fundamentação ou por não haver infração ao 

código de ética.

As denúncias correspondem a atos cirúrgicos – castração, tumor, 

limpeza de tártaro, piometra etc. – à concorrência desleal, à falsida-

de ideológica, ao comportamento profissional e aos serviços presta-

dos em banho e tosa que estão sob a responsabilidade do médico 

veterinário. casos que, na maioria, estariam infringindo o Art. 14, 

inciso i do código de ética do médico veterinário, resolução cFmv 

nº 722/02, que fala sobre práticas que caracterizam a imperícia, a im-

prudência ou a negligência.

SEBrAE Junto com crmv-SP PromovE o i Encontro

como EmPrEEnDEr PArA o SucESSo Do nEgócio PEt

o evento, que foi realizado no dia 28 de agosto, no escritório 

regional do SEBrAE-SP, em osasco, reuniu cerca de 70 pessoas, 

entre médicos veterinários e donos de pet shops. 

na ocasião, os profissionais puderam assistir a palestras de 

orientação e conhecer ferramentas para desenvolver a visão 

empreendedora para garantir o sucesso de seus negócios.

“o número de inscritos demonstra a preocupação do 

profissional em querer acertar e se consolidar no mercado”, 

analisa o consultor jurídico do SEBrAE-SP, marcelo ulliana.

DEPArtAmEnto JuríDico tEm, hoJE,

8 mil ProcESSoS Em AnDAmEnto

hoje, o Departamento Jurídico do crmv-SP tem cerca de 8 mil 

processos de executivos fiscais em andamento. neste ano, foram 

ajuizados, aproximadamente, 1.200 novos processos de execução 

fiscal, que resultaram em 496 acordos.

Atualmente, há o equivalente a 3 mil processos em andamento 

de mandado de segurança, tendo recebido em torno de 155 novos 

processos, em 2012.

SEtor DE rEgiStro ProFiSSionAiS rEAliZA mAiS DE

mil AtEnDimEntoS, EntrE oS mESES DE ABril E AgoSto

o Setor de registro de Profissionais realizou 1.994 atendimentos 

de solicitações tanto presenciais quanto via correios. os assuntos 

atendidos variaram entre prima inscrição, reativação, transferência, 

inscrição secundária, atualização de cadastro, emissão de 2ª via de 

cédula profissional, cancelamento, certidão negativa, dentre outros.

no mesmo espaço de tempo, foram homologadas 822 

inscrições, sendo 783 de médicos veterinários e 39 de zootecnistas. 

houve a realização de 36 cerimônias de entrega de cédulas de 

identidade profissional.

o quadro abaixo ilustra a movimentação de inscrições e 

cancelamentos do setor, no período compreendido de abril a 

agosto de 2012.

Ações
Médicos 

veterinários
Zootecnistas Empresas

Prima inscrição 785 40 668

Cancelamento 
de inscrição

91 23 172

Transferência 
concedida

89 10 ********

Transferência 
recebida

67 0 ********

CRMV-sP eM ação

Presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida, e o Deputado Estadual,

Fernando Capez (PSDB), em visita à ONG Aliança Internacional do Aninal (AILA), em Cotia (SP)

Médicos veterinários e donos de pet shops no I Encontro Como Empreender para o

Sucesso do Negócio Pet, da parceria entre o SEBRAE e o CRMV-SP

Presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida, fala aos profissionais

sobre a parceria do SEBRAE com o Conselho
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eleições 2012

mEDicinA vEtErináriA E ZootEcniA AmPliAm

AS SuAS PArticiPAçõES nA ESFErA PúBlicA

é notório o espaço que a medicina veterinária e a Zootecnia vêm ad-

quirindo em todos os campos da sociedade. Prova disto, é o expres-

sivo número de médicos veterinários e zootecnistas que registraram 

candidaturas a cargos públicos nas próximas Eleições de 2012.

De acordo com o site do tribunal Superior Eleitoral (tSE), no Es-

tado de São Paulo, são 96 médicos veterinários candidatos ao cargo 

de vereador, nove candidatos ao de prefeito e dez a vice-prefeito. na 

Zootecnia, são oito profissionais a candidatos a vereador e um 

concorrente a prefeito.

Para o presidente do conselho, Dr. Francisco cavalcanti de 

Almeida, a inserção dos médicos veterinários e zootecnistas na 

carreira política reflete o interesse das classes em desenvolver um 

bom trabalho em prol da população. veja abaixo a lista de candi-

datos a cargos públicos nas Eleições 2012.

município Partido nº nome cargo ocupação

AGUAÍ PHS 31000 ALDO CEZAR POZZER RODRIGUES Vereador Veterinário

ÁGUAS DA PRATA PSD 55 CARLOS HENRIQUE FORTES DEZENA Vice-prefeito Veterinário

AGUDOS PT 13000 EDERSOM ROBERTO MAININI Vereador Veterinário

AMERICANA PT 13051 CESAR FABIANO VILELA Vereador Veterinário

APARECIDA PP 11011 HORACIO GUILHERME VALLADÃO MORAES Vereador Veterinário

ARAÇATUBA PPS 23620 ARLINDO MARIANO DE ARAUJO FILHO Vereador Veterinário

ARAÇOIABA DA SERRA PTB 14680 WALDOMIRO DE ALMEIDA LEITE Vereador Veterinário

ASSIS PSD 55 MÁRCIO APARECIDO MARTINS Prefeito Veterinário

ATIBAIA PRB 10110 PERCIO AUGUSTO NOBREGA MENDES Vereador Veterinário

ATIBAIA PV 43000 PAULO SÉRGIO TRICOLLI PATARA Vereador Veterinário

BARRA BONITA PT do B 70255 MARCIA LANFREDI DOS SANTOS Vereador Veterinário

BASTOS PSD 40 SERGIO KENJI KAKIMOTO Vice-prefeito Veterinário

BORACÉIA PSDB 45200 REGINA GARCIA Vereador Veterinário

BRAGANÇA PAULISTA PRTB 28088 ANA ELISA CARDOSO DO NASCIMENTO Vereador Veterinário

CABREÚVA PSC 20210 ADRIANO CAMARGO DE FELICE Vereador Veterinário

CAIEIRAS PSDB 45555 GUSTAVO VALBUZA SILVEIRA Vereador Veterinário

CAJAMAR PSOL 50 ROGERIO CARVALHO Prefeito Veterinário

CAMPINA DO MONTE ALEGRE PSD 55 JOSÉ GERALDO LOPES JUNIOR Vice-prefeito Veterinário

CAMPOS DO JORDÃO PR 22 PAULO SERGIO PEREIRA ASSAF Vice-prefeito Veterinário

CASA BRANCA PSD 55 ANTONIO CARLOS SARAN Prefeito Veterinário

CERQUILHO PSDB 45677 DOMINGOS GERALDO LUVIZOTTO Vereador Veterinário

CONCHAS PPS 23100 SANDRO ROBERTO DEL BEM Vereador Veterinário

CORDEIRÓPOLIS PR 22666 MAURÍCIO BIANCO DE CARVALHO Vereador Veterinário

CRUZÁLIA PSB 40025 MAURO PACELLI NOGUEIRA DE SOUZA Vereador Veterinário

DOURADO PSDB 11 MIGUEL ARCANJO VALENCISE Vice-prefeito Veterinário

DOURADO PMDB 15555 THAIS MUNHOZ CELESTINO Vereador Veterinário

DRACENA PPS 23120 VANDER SCARDOVELLI Vereador Veterinário

DUARTINA PSDB 45333 CLEBER ARAUJO FIGUEIREDO Vereador Veterinário

ELIAS FAUSTO PSD 55285 FELIPE MARQUES Vereador Veterinário

ELIAS FAUSTO PSDB 45222 MONICA LIPPE DE CAMILLO Vereador Veterinário

ESTRELA D’OESTE PMDB 15 EVANDRO ALBERTO MIOTTO Prefeito Veterinário

FRANCA PSDB 45 ALEXANDRE AUGUSTO FERREIRA Prefeito Veterinário

GARÇA PSD 55001 MARIA CURY SAYEG Vereador Veterinário

GARÇA PT 13022 JOSE PAULO DE ANDRADE JUNIOR Vereador Veterinário

GUAIÇARA PSDB 45300 GILMAR ALEXANDRE PAIZAN RIBEIRO Vereador Veterinário

GUARACI PPS 23 RENATO AZEDA RIBEIRO DE AGUIAR Prefeito Veterinário

GUARULHOS PPS 23090 ANTONIO CARLOS MACIEL CUNHA Vereador Veterinário

HERCULÂNDIA DEM 25685 HELIO LUCIO CABRINI Vereador Veterinário

IBIRAREMA PP 22 ANGELITA PONTREMOLEZ Vice-prefeito Veterinário

IGARAPAVA PT 13500 RONALDO MACIEL GOBBI Vereador Veterinário

IGARAPAVA PT 13000 VITOR ANTONIO SOUKEF GOBBI Vereador Veterinário

IGUAPE PHS 45 CLÁUDIO ALVARENGA DE MELO Vice-prefeito Veterinário

IPORANGA PPS 23123 DILLAN MENDES DA SILVA Vereador Veterinário

ITANHAÉM PMDB 15122 JOÃO ADALBERTO LOPES DO NASCIMENTO Vereador Veterinário

ITAPETININGA PSDB 45111 BENEDITO MARQUES DA SILVA JUNIOR Vereador Veterinário

ITAPEVA PR 22000 SALVADOR BUENO DE MELLO NETTO Vereador Veterinário

ITATIBA PV 43777 MARCIA DE SOUSA CARVALHO Vereador Veterinário

ITATINGA PMDB 15123 MARCOS ROGÉRIO FELICIANO Vereador Veterinário

ITIRAPUÃ PSDB 45566 JUVENAL LOPES DE FREITAS Vereador Veterinário

ITU PSB 40040 TANIA REGINA VIEIRA Vereador Veterinário

ITU PV 43610 SERGIO CASTANHEIRA DE SOUZA Vereador Veterinário

JABOTICABAL PV 43013 AUREO EVANGELISTA SANTANA Vereador Veterinário

JABOTICABAL PMDB 15300 MARIA ANGELICA DIAS Vereador Veterinário

JOANÓPOLIS PV 43123 GENYSON PEREIRA FARIAS Vereador Veterinário

JUNDIAÍ PSB 40656 CRISTIANE NOWICKI Vereador Veterinário

LEME PSDB 45555 SILVIO COUTO RAMOS Vereador Veterinário

LEME PV 43051 NORMANDO TENORIO DA SILVA Vereador Veterinário

LINS PMDB 15 NELSON LOPES DA SILVA Vice-prefeito Veterinário

LOUVEIRA PSD 55000 ESTANISLAU STECK Vereador Veterinário

MAIRINQUE PMDB 15011 PEDRO FERNANDO PICÃO RIBEIRO Vereador Veterinário

MARÍLIA PSDB 45111 FÁBIO FERNANDO RIBEIRO MANHOSO Vereador Veterinário

MATÃO PT 13555 MARIA APARECIDA BELLINTANI O. DE CARVALHO Vereador Veterinário

MOGI MIRIM PRB 10300 ACACIO ANTONIO DOS SANTOS Vereador Veterinário

município Partido nº nome cargo ocupação

MONTE ALTO PT 13555 CLAUDIA CRISTINA DA SILVA Vereador Veterinário

MONTE MOR PDT 12000 WILLYAN CORREA DE MATOS Vereador Veterinário

MORRO AGUDO PR 22100 DANIEL GARCIA SAAB BENEDETTI Vereador Veterinário

NOVO HORIZONTE PPS 23 ELISABETE DE LOURDES B. TEIXEIRA INACIO Vice-prefeito Veterinário

ORIENTE PMDB 15456 LUCAS DOS SANTOS MARTINS COMINO Vereador Veterinário

OSVALDO CRUZ PSD 55045 MURILO GONÇALVES DIAS Vereador Veterinário

OSVALDO CRUZ PMDB 15777 FERNANDA DA RESSUREIÇÃO Vereador Veterinário

PALESTINA PR 22611 JOEL PAULINO DE OLIVEIRA Vereador Veterinário

PAULICÉIA PSDB 45789 LUCIANO DE SOUZA SIMONATO Vereador Veterinário

PERUÍBE PSDB 45000 ANTONIO CARLOS ABUDE Vereador Veterinário

PERUÍBE PPS 23888 RODRIGO MALAGOLI Vereador Veterinário

PILAR DO SUL PV 43100 LUIZ ANTONIO DE PROENÇA Vereador Veterinário

PIRACICABA PSDB 45151 ROBERTO DE AZEVEDO LOBÃO Vereador Veterinário

PIRAJU PSC 20000 JANAÍNA RIATO RUEDA Vereador Veterinário

PIRAJUÍ PSD 55888 EDUARDO SIQUEIRA FAGUNDES Vereador Veterinário

PIRAJUÍ PP 11666 WILMA SUELI PINATTI CUNHA GODINES Vereador Veterinário

PIRASSUNUNGA PRB 10012 RODRIGO LEVY CASOTTI Vereador Veterinário

PRAIA GRANDE PV 43007 EMERSON BELCHIOR SANTOS GARCIA Vereador Veterinário

REGISTRO PP 11 WALDIR FERREIRA MORAES Prefeito Veterinário

REGISTRO PP 11211 IGNEZ OTUBO FERREIRA MORAES Vereador Veterinário

REGISTRO PP 11888 NOBUCO HASSUI CAMPOS PENTEADO Vereador Veterinário

RIBEIRÃO BONITO PSB 40123 ROGERIO ZERAIK Vereador Veterinário

RIBEIRÃO PRETO PP 11012 ANTONIO ANGELO JORGE CANICEIRO Vereador Veterinário

SALESÓPOLIS PR 22000 MARIANA METROPOLO FERREIRA Vereador Veterinário

SALTO PMDB 15678 LEANDRO RAMATIS MARTONI Vereador Veterinário

SANDOVALINA PMDB 15678 MONICA DE OLIVEIRA CORDEIRO Vereador Veterinário

SANTA BRANCA PPS 23210 ALESSANDRA GUERRA NOGUEIRA Vereador Veterinário

SANTA CRUZ DA CONCEIÇÃO PV 43222 VIVIANE DE CAMPOS FESSEL Vereador Veterinário

SANTO ANDRÉ PSB 40012 MARCIO LUIZ MENDES Vereador Veterinário

SANTO ANDRÉ PHS 31031 RONALDO LUDOVIC SZVATICSEK Vereador Veterinário

SÃO CAETANO DO SUL PPS 23003 REINALDO ALBERTO PEREZ Vereador Veterinário

SÃO CARLOS DEM 25123 PAULO FERNANDO PORTO Vereador Veterinário

SÃO CARLOS PSB 40000 AMILTON RICARDO MARTINS Vereador Veterinário

SÃO JOSÉ DO RIO PARDO PSL 17604 PAULO CESAR VEDOVATO Vereador Veterinário

SÃO PAULO PMDB 15018 RAPHAEL MARCO BLECH HAMAOUI Vereador Veterinário

SÃO PEDRO PDT 12345 ALEX SILOTO Vereador Veterinário

SÃO PEDRO PV 43100 ANDREA DO NASCIMENTO ARAUJO PRATTI Vereador Veterinário

SÃO ROQUE PSOL 50800 PATRICIA JULIANA AMIGHINI FÁVARO Vereador Veterinário

SÃO ROQUE PPS 23456 RUBENS LEONARDO GIANCOLI REGUENGO Vereador Veterinário

SÃO ROQUE PHS 31111 MAURÍLIO DE ALMEIDA PIMENTEL Vereador Veterinário

SÃO SIMÃO PRB 10222 ANDRE LUIS DUARTE CINTRA Vereador Veterinário

SÃO SIMÃO PTB 14100 LESLEY DE SOUZA BONFIM Vereador Veterinário

SÃO VICENTE PSB 40400 GUSTAVO BENSDORP PALMIERI Vereador Veterinário

SÃO VICENTE PSL 17610 AVELINO BENTO CARVALHO Vereador Veterinário

SERRA NEGRA PV 43777 FABIOLA IECKS GOMES TORRES Vereador Veterinário

SUMARÉ PMDB 15051 VIVIANE ROSSINI Vereador Veterinário

TAMBAÚ PSDB 45666 SEBASTIÃO VILLAS BOAS FOGATI Vereador Veterinário

TAQUARITINGA PMDB 15000 OSWALDO PERETTI NETO Vereador Veterinário

VALPARAÍSO PSDB 45650 MAURO SÉRGIO ROSA REDIGOLO Vereador Veterinário

VALPARAÍSO PSDB 45 MARCOS YUKIO HIGUCHI Prefeito Veterinário

AVARÉ PSDB 45777 GERMANO ZAINA JUNIOR Vereador Zootecnista

ICÉM PPS 23789 DERMEVAL RIBEIRO BORGES JUNIOR Vereador Zootecnista

INDIANA PSD 55005 ERICA SARACINO FLORENCE TEIXEIRA Vereador Zootecnista

OSCAR BRESSANE PDT 12345 RODRIGO MANSOLELI Vereador Zootecnista

OURINHOS PHS 31000 LUIS AUGUSTO NOGUEIRA PERINO Vereador Zootecnista

POTIRENDABA PRB 10000 AGLAIR ELIZABETH MORELLI DA SILVA Vereador Zootecnista

PRESIDENTE VENCESLAU PSD 55555 TACITO GARCIA SCORZA Vereador Zootecnista

RIVERSUL PT 13456 LUIZ HIPOLITO GOMES Vereador Zootecnista

VISTA ALEGRE DO ALTO PV 43000 MARCELO AMADO GRASSETTI Vereador Zootecnista

JALES DEM 25 FLAVIO PRANDI FRANCO Prefeito Zootecnista

JABOTICABAL PSDB 45 RAUL JOSÉ SILVA GIRIO Prefeito veterinário

     

Fonte: site do TSE - Tribunal Superior Eleitoral (http://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleicoes-2012)
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AquiculturA 

No dia 13 de junho, a Comissão de Aquicultura se reuniu para analisar as avaliações que fo-

ram entregues pelos participantes do curso de Sanidade em Aquicultura. Na ocasião, tam-

bém foram discutidas sugestões de promoção de um encontro entre as autoridades sanitá-

rias que trabalham na regulação e na execução das atividades aquícolas para debater sobre 

a importância da aplicação da sanidade de maneira integral na aquicultura com o objetivo 

de evitar perdas econômicas tanto pela entrada de agentes patogênicos no plantel quan-

to pela perda de qualidade dos produtos oriundos da aquicultura, além da inserção do 

médico veterinário nesta área e de sua atribuição exclusiva. O evento teve como uma das 

funções mostrar a importância do cadastramento dos estabelecimentos aquícolas, do ates-

tado de saúde animal, da guia de trânsito animal e do certificado sanitário animal.

PolíticAS PúBlicAS

No dia 28 de agosto, o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de São 

Paulo, por meio da Resolução CRMV-SP Nº 2130 de 16 de agosto de 2012, deu posse 

à nova Comissão de Políticas Públicas. Na ocasião, esteve presente o presidente do 

Conselho Federal de Medicina Veterinária, Dr. Benedito Fortes de Arruda.

Os membros desta comissão são: Dra. Fernanda de Figueiredo Beda, CRMV-SP 

nº 16179, como Presidente; Dra. Paula Yuri Iwano, CRMV-SP nº 16125; Dr. Odemilson 

Donizete Mossero, CRMV-SP nº 2889; Dr. Raphael Marco Blech Hamaoui, CRMV-SP nº 

25238; e Dr. José Antônio Visintin, CRMV-SP nº 2053.

“A Comissão de Políticas Públicas do CRMV-SP tem como objetivo assegurar a 

proteção e defesa dos direitos dos animais, das políticas públicas e da saúde pública, 

por meio de ações articuladas com entidades governamentais e não governamentais, 

universidades e outras instituições”, afirma a presidente da comissão, Dra. Fernanda 

de Figueiredo Beda.

aConteCeu nas CoMissões

Dr. Cláudio Regis Depes durante apresentação do curso de Sanidade em Aquicultura

Posse da Comissão de Políticas Públicas, na sede do CRMV-SP. Da esquerda para a direita: Dr. 

Odemilson Donizete Mossero; Dr. Raphael Marco Blech Hamaoui; presidente do CFMV, Dr. Benedito 

Fortes de Arruda; presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida; presidente da 

Comissão, Dra. Fernanda de Figueiredo Beda; Dra. Paula Yuri Iwano; e Dr. José Antônio Visintin

rEuniõES DAS comiSSõES

EvEntoS

• Aquicultura: 13/06/2012

• Bem Estar Animal: 29/05/2012

• Clínicos de Pequenos Animais:

 02/08/2012

• Ensino e Pesquisa: 20/04/2012

• Ensino e Pesquisa da Zootecnia: 

 13/04/2012

• Políticas Públicas: 28/08/2012

• Saúde Pública: 02/08/2012

• Zootecnia: 13/04/2012 

• Técnica de Alimentos: 13/04/2012 

 e 11/05/2012

• No dia 18 de junho, ocorreu a reunião para analisar, discutir e emitir parecer 

técnico e legal do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de São para 

embasamento da necessidade de um médico veterinário como Responsável Técnico 

por laboratórios de análises clínicas veterinária/patologia e clínica veterinária. O 

parecer inclui a histopatologia para a emissão de laudos e a necessidade deste 

laboratório estar desvinculado do laboratório de patologia clínica humana, uma vez 

que é considerado estabelecimento veterinário. O documento foi encaminhado ao 

Centro de Vigilância Sanitária do Estado de São Paulo (CVS);

• A Comissão de Clínicos e Pequenos Animais promoveu a Repetição do II Ciclo de 

Palestras: “A Responsabilidade Técnica na Área Pet”, nos dias 08 e 09 de maio, para 

médicos veterinários, estudantes de Medicina Veterinária e empresas interessadas;

• A Comissão de Aquicultura realizou o curso de Sanidade em Aquicultura, de 

14 a 18/05 e de 21 a 25/05, para médicos veterinários e estudantes de Medicina 

Veterinária, na sede do CRMV-SP.

rEuniõES conJuntAS

• Em 2 de agosto, aconteceu a reunião conjunta entre as comissões de Bem-

estar Animal, Saúde Pública Veterinária, Saúde Animal e médicos veterinários 

representantes do Hospital Veterinário Santa Inês, Dr. Eduardo Pacheco e Dr. 

João Abel Buck; do Hospital Veterinário da Imagem, Dr. Salvador Luis Rocha 

Urtado; e  Hospital Veterinário Rebouças, Dr. Benedito de Martin. Na ocasião, 

discutiram a PL 377/2012. O texto foi elaborado e será entregue ao Deputado 

Estadual, Fernando Capez (PSDB).

• No dia 13 de abril, na reunião conjunta com as comissões Técnica de Alimentos e 

Aquicultura foi apresentado o texto com embasamento técnico na área de pescados 

para complementar o documento da exposição de motivos para a implantação do 

Serviço de Inspeção Municipal discutido entre as duas comissões.
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Se você é médico veterinário e empreendedor em uma 
clínica ou pet shop, e deseja entender mais sobre a área 
em que atua para expandir os seus negócios, mas não 
sabe como, o SEBRAE – junto com o CRMV-SP – tem a 
solução exata: o projeto Negócio a Negócio.

É uma consultoria personalizada e gratuita aos empresá-
rios com o objetivo de orientar os profissionais a gerirem 
melhor suas empresas.

como FuncionA
Você responde um questionário que será analisado pelo 
SEBRAE. Em seguida, os consultores traçarão um plano 
de ações para resolver os problemas diagnosticados e 
farão acompanhamentos periódicos de avaliação.

O atendimento será feito com hora marcada, na sede do 
Conselho ou no Escritório Regional Centro do SEBRAE.

PArA PArticiPAr, é muito Fácil:
1. É necessário estar cadastrado no CRMV-SP;
2. Possuir CNPJ;

3. Ter, no mínimo, seis (6) meses de funcionamento;
4. Preencher e assinar o questionário que está disponível 
no site do CRMV-SP;
5. Encaminhá-lo para a sede do Conselho (Rua Apeninos, 
1088 – Paraíso – São Paulo/ SP – CEP: 04104-021 – aos 
cuidados da Assessoria Técnica);
6. Aguardar o agendamento.

mAiS inFormAçõES
Envie um e-mail para sheila.atmv@crmvsp.gov.br ou en-
tre em contato pelo telefone (11) 5908-4777.

Esta primeira fase do projeto atenderá somente as empre-
sas dos bairros Paraíso, Vila Mariana, Aclimação, Cambuci, 
Liberdade, Bela Vista, Brooklin Paulista, Centro, Cerqueira 
César, Consolação, Indianópolis, Jabaquara, Jardim Amé-
rica, Mirandópolis, Planalto Paulista, Santa Cecilia, Saúde, 
Sé, Vila Firmiano Pinto, Vila Monte Alegre, Vila Nova Concei-
ção, Vila Parque Jabaquara e Vila Olímpia.

PArticiPE!

PRojeto negóCio a negóCio
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A hora e a vez
do médico veterinário especialista
A especialização em determinada área do conhecimento se tornou
uma realidade na formação do médico veterinário e colabora
para ampliar o leque de atuação deste profissional

MatéRia de CaPa
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A 
escolha da formação ideal nem sempre é uma decisão 
fácil. São muitos fatores envolvidos. Por vezes, trata-se 
de uma opção imatura – em virtude da idade em que o 
estudante brasileiro ingressa no universo acadêmico, 

aos 18 anos, em média. Tudo deve ser levado em consideração: o 
reconhecimento do curso, a reputação e a infraestrutura da insti-
tuição, a qualificação do ensino e dos docentes.

No entanto, é na graduação que o aluno estabelece os primei-
ros contatos com o mercado de trabalho, seja por meio dos pro-
fessores que são atuantes na profissão ou dos estágios obrigató-
rios. Neste momento, o estudante passa a fazer a seleção natural 
dos assuntos com os quais tem mais afinidade e começa a traçar 
uma direção para a sua carreira profissional.

Nesse sentido, o incentivo do professor se torna fundamental 
para ajudar o aluno a amadurecer as suas escolhas futuras.  No 
curso de Medicina Veterinária, a realidade não é muito diferente 
analisando-se a gama de oportunidades. “Quando fiz a graduação 
na Unesp de Botucatu, alguns docentes já tinham conhecimento 
em acupuntura veterinária e isso aguçou a curiosidade dos alu-
nos”, lembra o médico, acupunturista e presidente da Associação 
Brasileira de Acupuntura Veterinária (Abravet), Jean Guilherme 
Fernandes Joaquim.

Contudo, são as experiências com os estágios realizados com 
os professores que estimulam os discentes a buscarem a dife-
renciação e a inovação no mercado de trabalho, optando, não 
raras vezes, pela segmentação na profissão. Isto é, as chamadas 
especializações em determinado ramo da ciência. “A graduação 
despertou o meu interesse pela especialização em anestesiolo-
gia pelo fato de possuir veterinários anestesistas na rotina do 
hospital-escola, assim como residentes em anestesiologia vete-
rinária”, destaca o médico veterinário e anestesiologista, Diogo 
Gorayeb de Castro.

O exemplo do anestesiologista veterinário ilustra bem o fenô-
meno que está ocorrendo em diversas profissões. Diante da es-
cassez de mão de obra capacitada para atender uma demanda 
crescente do mercado, o profissional dá preferência à atuação es-
pecializada em detrimento da generalista e passa a oferecer um 
serviço exclusivo e de maior qualidade. 

habilitação especializada
Embora, no Brasil, o uso do termo especialista em Medicina 

Veterinária seja usual, o Conselho Federal de Medicina Veteriná-
ria (CFMV) apenas confere este título ao médico veterinário que 
adquira o diploma de especialização Latu Sensu em sociedades, 
associações ou escolas reconhecidas pelo Conselho Nacional de 
Educação/ Ministério da Educação (CNE/MEC) ou curso que aten-
da aos requisitos da Resolução CFMV Nº 935/2009, que dispõe 
sobre a Acreditação e Registro de Título de Especialista em áreas 
da Medicina Veterinária e da Zootecnia, no âmbito do sistema 
CFMV e CRMVs. 

Como, no país, não há um número significativo de escolas ha-
bilitadas a conferirem o título de especialização em determinadas 
áreas da Medicina Veterinária, muitos profissionais – na busca pela 
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exclusividade no mercado de trabalho – optam por realizar cursos 
ou estágios de aperfeiçoamento em hospitais conceituados no ex-
terior, em países como os Estados Unidos, China, Cuba e da Europa.

Entretanto, aqui no Brasil, na atualidade, em apenas seis áreas 
é conferido o título de especialista pelo CFMV: Medicina Veteri-
nária Intensiva, Homeopatia, Cirurgia, Anestesiologia, Higiene Ali-
mentar e Patologia. “Quando um profissional dedica sua atenção 
a uma área específica do conhecimento, além de acumular infor-
mações teóricas sobre o assunto, também deve repetir determi-
nados procedimentos que lhe permitam aproximar-se cada vez 
mais da excelência e, consequentemente, resulta em um número 
menor de intercorrências”, analisa Castro.

De acordo com o médico veterinário, cardiologista e presi-
dente da Sociedade Brasileira de Cardiologia Veterinária (SBCV), 
Guilherme Teixeira Goldfeder, de dois anos para cá, houve um 
aumento de 300% no número de associados da SBCV, passando 
de 44 profissionais para 145, o que reflete o interesse dos estu-
dantes de Medicina Veterinária pela área de cardiologia. Ainda, 
segundo Goldfeder, a SBCV junto ao CFMV criou o Comitê de Tí-
tulo de Especialista para trabalhar nas normas da prova que será 
aplicada aos candidatos à nomenclatura e, em breve, a SBCV será 
a entidade responsável por outorgar o título de especialista em 
cardiologia veterinária em todo o país.

Apesar de a especialização ser uma alternativa para a conquis-
ta do mercado, há o consenso de que a formação de graduação 
generalista é necessária para a solidificação da base do profissio-
nal, pois essa proporciona uma visão holística da profissão. Desta 
forma, é fundamental que o médico veterinário não negligencie o 
conjunto das informações recebidas durante os estudos.

“A formação acadêmica é voltada para um perfil generalista. O 
que é importante para que o profissional tenha uma visão geral 
de todas as áreas e espécies de animais. As especialidades surgi-
ram como fruto da evolução do conhecimento. Pela diversidade 
das espécies tratadas em Medicina Veterinária e pelos avanços da 
tecnologia, não é mais possível a um profissional ter aprendiza-
do aprofundado sobre todos os assuntos. Assim, o mercado pede 
médicos veterinários cada vez melhores no que fazem”, analisa a 
médica e fisioterapeuta veterinária, Solange Mikail.

Na hora de escolher uma especialização, é importante que 
o profissional leve em consideração alguns fatores importan-
tes, certifique-se da qualidade do curso e do reconhecimento 
do mesmo junto aos órgãos competentes. “Preocupa-nos uma 
especialização, por exemplo, meramente teórica ou à distância. 
Na Homeopatia, essas condições jamais se aplicariam. O home-
opata é um grande observador, pois são nos detalhes que ele 
baseia o seu diagnóstico, tanto da doença quanto do remédio”, 
pondera o médico veterinário, homeopata e professor de Me-
dicina Veterinária da Universidade de Marília (UNIMAR), Fábio 
Fernando Ribeiro Manhoso.

“Acho interessante a possibilidade da especialização, mas, no 
caso da imaginologia, é imprescindível manter a visão do geral. O 
conhecimento da anatomia e fisiologia do animal são importan-
tes para a realização de um bom exame e ajuda no direcionamen-

to da conduta clínica”, destaca a médica veterinária, Miriam Ha-
lásc Vac, que, há 23 anos, atua com ultrassonografia veterinária.

No dia a dia da prática da Medicina Veterinária, ao contrário 
do que se imagina, o trabalho do clínico geral e o do especialista 
são complementares. “O bom clínico geral se destaca exatamente 
por reconhecer os seus limites e decidir quando é a hora de enca-
minhar o caso para um especialista”, avalia a médica veterinária, 
dentista e vice-presidente da Associação Brasileira de Odontolo-
gia Veterinária (ABOV), Michele Venturini.

Para Michele, a figura do clínico geral é fundamental em qual-
quer área da Saúde, seja na Medicina Humana ou na Veterinária, 
porque é este profissional que tem uma visão ampla do caso e po-
derá dizer com base no seu conhecimento qual é a relação entre 
a especialidade e o quadro do paciente. “Ser especialista significa 
ter saberes profundos, precisos e específicos, que gerem melhor 
qualidade de atendimento e técnica, e que possam contribuir 
com o trabalho do clínico”, afirma.

1
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Todavia, cabe às universidades o papel de mostrar aos seus 
formandos o leque de oportunidades de atuação no campo pro-
fissional, seja como clínico geral ou especialista. “Hoje, os aca-
dêmicos estão abertos às novas metodologias terapêuticas e 
receptivos ao seu ensino, o que representa uma enorme motiva-
ção para a sua inserção na grade curricular do curso de Medicina 
Veterinária”, analisa Manhoso, que, junto à UNIMAR, está fazendo 
um levantamento a nível nacional para caracterizar o ensino da 
homeopatia veterinária na graduação. Este trabalho será apresen-
tado no 6º Congresso Brasileiro de Homeopatia Veterinária, entre 
os dias 22 e 25 de agosto de 2013, em Marília (SP).

mercado de trabalho 
A especialização é a estratégia atualmente adotada para ser 

agregado um novo conceito de tratamento aos métodos conven-
cionais, que refletem na saúde, no bem-estar animal e na quali-
dade de vida, colaborando para a longevidade dos pacientes, e 

Empreender agora é assunto de faculdade
Em nenhuma outra época se ouviu falar tanto em empreendedorismo 

e o quanto o desenvolvimento dessa habilidade é fundamental para a 

garantia do sucesso de qualquer negócio.  É nítida a importância que 

esta visão mercadológica, aliada ao conhecimento acadêmico, tem 

para o crescimento profissional.

Diante dessa nova exigência do mercado de trabalho, as universidades 

têm implantado disciplinas de graduação dedicadas a trazer para o 

universo acadêmico esse complemento na formação do médico ve-

terinário e do zootecnista. “A universidade deve sempre assegurar es-

paços para o protagonismo do aluno, dentro de uma visão multidisci-

plinar”, ressalta o médico veterinário e professor do curso de Medicina 

Veterinária e Zootecnia da USP, Fábio Gregori.

Na disciplina de Gerenciamento em Saúde Animal e Saúde Pública, por 

exemplo, o conteúdo apresentado aborda essa metodologia global 

com incentivo à criatividade, ao debate e à discussão de questões que 

exigem um posicionamento crítico do aluno. Além disso, a existência 

de empresas juniores nas faculdades e os estágios supervisionados 

são oportunidades que estimulam nos formandos a sensibilidade para 

o empreendedorismo.

Porém, de acordo com o médico veterinário e coordenador da parceria 

do SEBRAE com o CRMV-SP para assuntos de empreendedorismo, José 

Rafael Modolo, apesar do termo empreendedor datar do século XVI e 

a cultura empreendedora ser mais consolidada em países desenvol-

vidos, tal concepção ainda é pouco difundida nas áreas de Medicina 

Veterinária e Zootecnia, no País.

Para Gregori, esse perfil profissional transcende a ideia de especiali-

zação e até da própria graduação. “É um traço que se impõe a todo 

profissional, uma marca do indivíduo e compete a ele a iniciativa de 

vivenciar situações que solicitem essa postura.” O professor defende, 

ainda, que o desconhecimento e a minimização da importância desse 

assunto por parte dos alunos, docentes e profissionais é a principal 

barreira à capacitação empreendedora.

Médico veterinário e professor da

FMVZ/USP, Fábio Gregori

Médico veterinário e professor da

FMVZ/Unesp Botucatu, José Rafael Modolo

EmPrEEnDEDoriSmo
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1- Médica veterinária, Solange Mikail; 2- Médica 

veterinária, Mirian Halásc Vac; 3- Médico veteriná-

rio, Diogo Gorayeb; 4- Médico veterinário, André 

Romaldini; 5- Médico veterinário, Fábio Fernan-

do Ribeiro Manhoso; 6- Médico veterinário, Jean 

Fernandes; 7- Médico veterinário, Guilherme Tei-

xeira Goldfeder; 8- Médico veterinário, Alexandre 

Pessoa; 9- Médica veterinária, Michele Venturini
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médico veterinário e especialista em animais silvestres e exóticos, 
Alexandre Pessoa.

Neste cenário, compete ao profissional a busca incessante 
pelo aprendizado de novos procedimentos aliados a técnicas 
mercadológicas, como gestão de empresa, atendimento ao clien-
te, boa comunicação, excelente relação interpessoal e saber tra-
balhar em equipe. “Diferente do que ocorria há 20 anos, hoje, não 
basta ser bom apenas tecnicamente – o cliente já espera isso de 
você – ter uma boa apresentação pessoal e empatia para poder 
conquistá-lo e fazer com que ele prefira o seu serviço ao do es-
pecialista do bairro vizinho são requisitos essenciais”, enfatiza a 
médica e dentista veterinária, Michele Venturini. “A visão empre-
sarial e profissionalizada é a ferramenta mais rara de se encontrar 
nos especialistas veterinários”, avalia o médico e anestesiologista 
veterinário, Diogo Gorayeb de Castro.

Segundo Guilherme Goldfeder, da Sociedade Brasileira de 
Cardiologia Veterinária, o mercado está aquecido para os espe-
cialistas, a demanda de serviço aumentou e as perspectivas para 
os próximos anos são promissoras: “a presença de animais de es-

atendendo a mudança comportamental dos clientes que pas-
sam a buscar por este tipo de serviço.

De acordo com Manhoso, hoje, os proprietários repassam aos 
seus animais de estimação o seu próprio estilo de vida e dão priori-
dade à saúde equilibrada e ao bem-estar. “Pessoas que se tratam com 
homeopatia buscam o mesmo tipo terapêutico para os seus bichos. 
Observa-se, ainda, a necessidade da população de resgatar valores 
e princípios, tais como cuidado com alimentação, meio ambiente e 
até mesmo com o emprego de um tratamento menos ofensivo ao 
organismo, em prol da melhora da qualidade de vida”, constata.

Porém, assim como em tantas profissões, o médico veterinário 
não pode apostar apenas na especialização para inovar e se des-
tacar. A facilidade no acesso à informação criou um novo perfil de 
cliente – bem-informado e exigente – que, muitas vezes, chega ao 
consultório com o diagnóstico da patologia que acomete ao ani-
mal, com base em pesquisas efetuadas na internet. “O crescimen-
to que eu notei nos últimos cinco anos é assombroso. Os clientes 
são bem-informados, sabem o que querem e não se importam 
em pagar pelo melhor tratamento dos seus animais”, ressalta o 

ESPEciAliZAção 
vEtErináriA FiSiotErAPiA AcuPunturA homEoPAtiA cArDiologiA oDontologiA ultrASSonogrAFiA tomogrAFiA

EnDoScoPiA
Em ExóticoS
E SilvEStrES

AnEStESiologiA

o quE é

Área que analisa
os movimentos,
a funcionalidade e a
postura, visando aspectos 
físicos, como a movimentação 
correta ou a reabilitação e 
controle da dor.

Método terapêutico da 
medicina tradicional
chinesa, que visa a
restauração e a manutenção 
da saúde por meio do
equilíbrio da energia vital.

Tratamento natural
de cura do organismo e
se baseia na Lei dos
Semelhantes: toda 
substância que provoca 
determinadas alterações 
(sintomas) em uma pessoa 
sadia é capaz de curar essas 
mesmas manifestações.

Serve para diagnosticar, 
tratar e prevenir
doenças cardiovasculares 
em animais.

Estuda a anatomia, a 
fisiologia, a patologia e a 
terapia para as afecções da 
cavidade oral dos animais.

Exame de excelência
para observar e visualizar 
qualquer alteração em 
órgãos localizados no
abdomem e tórax de 
animais.

Exame complementar
para diagnóstico de
doenças.

Técnica não invasiva e 
segura de diagnóstico e 
tratamento de patologias 
em animais silvestres e 
exóticos, assim como nos 
cães e gatos.

Procedimento anestésico 
que envolve um conjunto 
de técnicas utilizadas para
atingir imobilidade, 
inconsciência, analgesia e 
segurança neurovegetativa.

mErDADo
DE AtuAção

 Reabilitação em
pós-cirúrgicos, traumas 
ortopédicos
em cavalos de esporte
ou em cães idosos;
 Trabalhar como autônomo; 
 Clínica veterinária.

 Centros de resgate de 
animais silvestres;
 Centros hípicos, haras, 

fazendas de gado;
 Clínica de pequenos 

animais.

 Clínica de pequenos e 
grandes animais;
 Clínica de animais

selvagens;
 Tratamento de afecções;
 Controle de doenças

comportamentais;
 Reprodução e produção;
 Zoológicos;

 Clínica de cardiologia;
 Área cirúrgica.

 Áreas específicas, como: 
periodontia, exodontia, 
endodontia, restauradora, 
próteses, implantodontia;
 Áreas cirúrgicas: fraturas 

de trauma, cirurgias
oncológicas, cirurgias de 
glândulas salivares.

 Centros de diagnósticos;
 Hospitais;
 Clínicas;
 Atuação volante quando 

o médico veterinário tem o 
equipamento;
 Na área de reprodução e 

sistema osteoarticular de 
grandes animais.

 Operador de Tomografia 
Computadorizada (TC);
 Laudo de exames, local e

à distância;
 Radiologia intervencionista

com coleta de citologia, 
biópsia etc.

 Clínica médica e cirúrgica 
de répteis, aves, roedores, 
lagomorfos, pequenos 
primatas, ferrets;
 Vídeo-endoscopia e

diagnóstico por imagem;
 Projetos de conservação;
 Centros de resgate;
 Zoológicos;
 Medicina laboratorial, 

pericial etc.

 Consultórios e
ambulatórios;
 Serviço de anestesiologista 

móvel e atendimento a 
clínicas e veterinários;
 Coordenação de outros 

anestesiologistas;
 Professor de curso

de atualização ou
especialização.

APErFEiçoAmEnto

 Congressos; 
 Leitura de periódicos;
 Networking com colegas 

da área.

 Networking com colegas 
da área;
 Leitura sobre as

demais áreas da Medicina 
Veterinária, não somente 
acerca de acupuntura.

 Eventos técnico-científicos;
 Networking com colegas 

da área;
 Rotina no hospital

veterinário.

 A Sociedade Brasileira 
de Cardiologia Veterinária 
(SBCV) promove cursos no 
Estado de São Paulo, com a 
presença de um palestrante 
internacional. 
 Recentemente foi criada 

a regional da SBCV no 
Estado do Rio de Janeiro. 
As próximas regionais 
serão nas regiões Nordeste, 
Centro-Oeste e Estado de 
Minas Gerais.

 Congressos nacionais e 
internacionais;
 Cursos;
 Palestras e aulas;
 Leitura de revistas

especializadas e de
periódicos, como o Journal 
of Veterinary Dentistry.

 Congressos e palestras;
 Leitura de livros e artigos.

 Leitura de artigos;
 Cursos;
 Adaptar os novos

procedimentos da
Medicina Humana
à Veterinária.

 Estudo diário;
 Leitura de materiais

sobre o assunto;
 Ministrar aulas em cursos 

voltados a essas áreas.

 Leitura de artigos
científicos sobre
Anestesiologia;
 Leitura de assuntos 

como Marketing e
atendimento ao cliente;
 Congressos;
 Networking com

colegas da área.
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timação nos lares brasileiros está cada vez maior, assim como o 
número de médicos veterinários que encaminham os casos aos 
especialistas, em São Paulo”, afirma.

Contudo, para o médico veterinário e especialista em tomo-
grafia, André Fonseca Romaldini, embora o momento seja de 
otimismo na segmentação da profissão, ainda há falta de profis-
sionais habilitados para atuar nas novas modalidades de diagnós-
ticos por imagem como Ressonância Magnética (RM) e Tomogra-
fia Computadorizada (TC).

Romaldini diz que os recursos tecnológicos colaboram para 
a modernidade da área, como é o caso da telerradiologia – que 
utiliza programa de imagem de exames recebidos de diferentes 
centros de diagnósticos via internet, permitindo ao radiologista 
fazer o laudo à distância. “Acredito que, por conta da crescente 
demanda e a dificuldade de deslocamento nas grandes cidades, 
este recurso se estabelecerá na Medicina Veterinária”, destaca o 
profissional que é responsável pelo serviço de telerradiologia de 
um centro de diagnóstico veterinário no Rio de Janeiro para o 
qual emite laudos daqui de São Paulo.
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 Laudo de exames, local e

à distância;
 Radiologia intervencionista

com coleta de citologia, 
biópsia etc.

 Clínica médica e cirúrgica 
de répteis, aves, roedores, 
lagomorfos, pequenos 
primatas, ferrets;
 Vídeo-endoscopia e

diagnóstico por imagem;
 Projetos de conservação;
 Centros de resgate;
 Zoológicos;
 Medicina laboratorial, 

pericial etc.

 Consultórios e
ambulatórios;
 Serviço de anestesiologista 

móvel e atendimento a 
clínicas e veterinários;
 Coordenação de outros 

anestesiologistas;
 Professor de curso

de atualização ou
especialização.

APErFEiçoAmEnto

 Congressos; 
 Leitura de periódicos;
 Networking com colegas 

da área.

 Networking com colegas 
da área;
 Leitura sobre as

demais áreas da Medicina 
Veterinária, não somente 
acerca de acupuntura.

 Eventos técnico-científicos;
 Networking com colegas 

da área;
 Rotina no hospital

veterinário.

 A Sociedade Brasileira 
de Cardiologia Veterinária 
(SBCV) promove cursos no 
Estado de São Paulo, com a 
presença de um palestrante 
internacional. 
 Recentemente foi criada 

a regional da SBCV no 
Estado do Rio de Janeiro. 
As próximas regionais 
serão nas regiões Nordeste, 
Centro-Oeste e Estado de 
Minas Gerais.

 Congressos nacionais e 
internacionais;
 Cursos;
 Palestras e aulas;
 Leitura de revistas

especializadas e de
periódicos, como o Journal 
of Veterinary Dentistry.

 Congressos e palestras;
 Leitura de livros e artigos.

 Leitura de artigos;
 Cursos;
 Adaptar os novos

procedimentos da
Medicina Humana
à Veterinária.

 Estudo diário;
 Leitura de materiais

sobre o assunto;
 Ministrar aulas em cursos 

voltados a essas áreas.

 Leitura de artigos
científicos sobre
Anestesiologia;
 Leitura de assuntos 

como Marketing e
atendimento ao cliente;
 Congressos;
 Networking com

colegas da área.
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Como anda o
mercado Pet

do Radar Pet, conversamos apenas com profissionais do Estado de 
São Paulo, em torno de 650 clínicos, com uma margem de erro de 
3,8% para mais ou para menos nas conclusões.

  
isso representou em quantos por cento dos profissionais 
atuantes?  

Se considerarmos que devemos ter perto de 30 mil inscritos no 
CRMV-SP, podemos desconsiderar uns 10% inativos e 50% traba-
lhando com pet. Então, escutamos praticamente 3% dos veteriná-
rios. Na etapa nacional, ouvimos 1.700 profissionais.

um dos pontos de partida para as pesquisas foi a falta de infor-
mação sobre o setor. quais tipos de dados foram revelados a 
partir desses estudos?

Tanto no Radar Pet quanto no Radar Pet PDV pudemos levantar 
números expressivos desse mercado. Por exemplo, sobre os esta-
belecimentos, descobrimos que as clínicas veterinárias represen-
tam 57% e os pets shops, 38%, sendo que os maiores volumes de 
serviço são, ainda, o banho e tosa e a consulta veterinária e que, 
em média, 52% dos funcionários são veterinários formados. Além 
disso, foi constatado que, em todo o país, apenas 30% desses locais 
realizam atendimento especializado. Quanto ao perfil do profissio-
nal, verificou-se que 64% são prestadores de serviços, 29% são pro-
prietários e 7% trabalham em regime CLT.

E qual é o balanço desses resultados?
Posso destacar que é fundamental para analisarmos a situação 

dos pets, em paralelo ao ciclo de vida familiar (solteiros, casais sem 

Fale um pouco sobre o projeto radar Pet. 
O projeto Radar Pet começou com a necessidade de sabermos 

dos grandes números do mercado pet, uma vez que não há fontes 
oficiais e nem tão pouco criteriosas. Nós, da indústria de produtos 
veterinários, sempre víamos com desconfiança os números publica-
dos na imprensa. Uma informação fundamental para a distribuição 
correta da campanha de vacinação antirrábica, por exemplo, era sa-
ber quantos cães e gatos existem no Brasil e onde estão localizados. 
Já foram realizadas duas pesquisas: uma Radar Pet, que observou o 
comportamento do consumidor pet, em 2010, e que será reeditada 
este ano. A segunda foi realizada em parceria com o CRMV-SP, a Ra-
dar Pet PDV (Ponto de Venda), que teve como objetivo fotografar a 
situação e a presença do médico veterinário pet, no mercado.

 
como foi executado?  

Ambas as pesquisas foram realizadas pelo instituto Diferencial 
Pesquisa de Mercado, que possui alta tecnologia estatística, e feitas 
por telefone, com índice de confiabilidade em torno de 95%. No 
caso do Radar Pet PDV, o objetivo era conhecer o perfil do consu-
midor final da indústria de medicamento veterinário. Já no Radar 
Pet, voltado ao médico veterinário, a intenção era a de conhecer o 
ciclo profissional, a satisfação com a remuneração, como era a edu-
cação continuada e a relevância das ações do CRMV-SP para eles.

quantas pessoas participaram das pesquisas?
Para o Radar Pet PDV, fizemos entrevistas com 1.307 pessoas, 

em caráter nacional, excetuando as regiões Centro-Oeste e Norte, 
o que representou cerca de 20% dos lares brasileiros. Na pesquisa 

entReVista

Com base nos resultados das pesquisas Radar Pet e Radar Pet PDV, feitas 
em parceria com o CRMV-SP, o médico veterinário e membro da Comissão 
de Animais de Companhia do Conselho, André Prazeres, apresenta uma 

análise do segmento Pet, os números que expressam o crescimento desta área e o 
perfil dos profissionais atuantes
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filhos, casais com filhos pequenos ou adolescentes e idosos), em 
que cada núcleo tem uma relação distinta com seu pet. Outro pon-
to importante é que temos um número maior de gatos com menos 
de um ano de idade, em relação aos cães. Isto aponta para uma 
tendência mundial, que é a de aumento da população de gatos. 
Apesar de, ainda hoje, o Brasil ter mais cães do que gatos.

No caso da Radar Pet PDV, ficou muito claro o despreparo e a fal-
ta de empreendedorismos do médico veterinário para administrar 
seu próprio negócio. Um dado que ilustra bem isso é a pequena 
diferença de remuneração entre profissionais recém-formados e 
profissionais com 10 anos de experiência. É importante salientar 
que o mercado pet está numa fase de adequação pós-crescimento 
vigoroso. Ou seja, é preciso estudar estratégias eficientes para con-
tinuar em ascensão, aliar o conhecimento acadêmico à técnica ad-
ministrativa, à visão empreendedora.

o que se pretende fazer a partir desta análise? 
A partir disto, é fundamental que os números, as avaliações e as 

conclusões sirvam de sustentação para um processo de melhoria 
e, sobretudo, de valorização do médico veterinário. Entendemos 
que todas as entidades ligadas de alguma forma ao mercado pet 
devem trabalhar com o mesmo objetivo: ter acesso à informação e 
compartilhar conhecimento para o crescimento da classe.

Pesquisas como estas devem ser feitas dentro de qual periodi-
cidade para se manter os dados atualizados?

Depende do objetivo, mas, em média, pode-se repetir a cada 
dois ou três anos.

com base nos resultados, qual é a frequência que muda o cená-
rio do mercado pet e o perfil do profissional?  

Difícil falar, o mercado pet tem características de segmento de 
bens de consumo de massa, fortemente associado ao varejo. Hoje, 

está tudo muito rápido, principalmente por conta da tecnologia 
da informação. Movimentos de adequação e adaptação devem ser 
contínuos, mas se pudesse dar um tempo para uma reavaliação 
mais profunda, acho que a cada cinco anos o médico veterinário 
deveria rever suas estratégias básicas.

Atualmente, como está o cenário pet para a atuação do médico 
veterinário? 

Hoje, o cenário pet é bastante competitivo e isso exige empe-
nho, dedicação, planejamento e tecnologia, mas principalmente 
uma boa autoestima dos médicos-veterinários.

quais são os outros segmentos em que há mais oferta de traba-
lho para este profissional? 

Há muitas frentes possíveis de trabalho para o médico veteriná-
rio, indústria de alimentos para animais, indústria de medicamen-
tos e etc. Só nestes dois setores, existem vagas nas áreas Comercial, 
Marketing, Assuntos Regulatórios e Pesquisa e Desenvolvimento. 
Podemos, ainda, apontar oportunidades no grande varejo, saúde 
pública, segurança alimentar, dentre outras.

o que ele precisa fazer para se destacar no mercado de trabalho? 
Num mundo totalmente interligado, muitas das características 

e competências solicitadas nas mais diversas carreiras são exigi-
das do médico veterinário, hoje. Acredito que não há mais espaço 
apenas para o profissional extremamente especialista, nem tão 
pouco para o profissional apenas generalista. Para ter sucesso na 
profissão, o médico veterinário especialista precisa ter habilidade, 
conhecimento e visão generalistas, aliados ao entendimento de 
negócios, pessoas e mercado de atuação. Atualmente, não preci-
samos mais buscar pelas informações, que acabam chegando até 
nós naturalmente, mas é preciso saber filtrá-las para agregá-las 
ao conhecimento.

 médico veterinário, formado pela unimAr, em 1997; 
 Possui 14 anos de experiência nas áreas comercial e marketing do mercado veterinário; 
 Foi gerente nacional de vendas da Konig do Brasil;
 vice-presidente da comAc, de 2007 a 2011; 
 Atualmente, é tesoureiro da gestão 2012/13 da comAc (comissão de Animais de

 companhia) do SinDAn;
 membro da comissão de Animais de companhia do crmv-SP.

Raio X André Prazeres
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Empreendedorismo e
o mercado de trabalho

aRtigo

Nos últimos anos, o Brasil despontou no cenário interna-
cional como um país empreendedor. Segundo resultados 
da pesquisa Global Entrepreneurship Monitor - GEM 2011, 

realizada anualmente e fruto de uma parceria entre o SEBRAE e o 
Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), o país pos-
sui 27 milhões de pessoas envolvidas em um negócio próprio, ocu-
pando o terceiro lugar em um ranking com 54 países analisados, 
atrás apenas da China e dos EUA.

O empreendedor brasileiro é de perfil jovem, em sua maioria, 
com idade entre 25 e 44 anos. Muitas vezes, por possuir uma visão 
empreendedora e enxergar uma oportunidade no mercado, deci-
de colocar em prática um projeto de negócio. 

A renda mensal obtida por metade dos empreendedores chega 
a, no máximo, três salários mínimos. Um terço deles fatura entre 
três e seis salários mínimos e menos de 15% tira mais de seis salá-
rios mínimos por mês com o próprio negócio.

Em 2011, para cada empreendedor por necessidade, ou seja, 
profissionais desempregados que iniciam um negócio qualquer 
para sobreviver, havia outros 2,24 que empreenderam por oportu-
nidade. Esse valor é semelhante à média dos países que participa-
ram do estudo, sendo de 2,2 empreendedores por oportunidade 
para cada um por necessidade.

Nas décadas de 1980 e 1990, os profissionais que se formavam 
nas universidades, eram orientados e educados para a busca de 
bons empregos, seja na iniciativa privada ou no serviço público. 
Com o aumento da competitividade por uma vaga no mercado de 
trabalho e a mudança da economia mundial, montar o seu próprio 
negócio tornou-se cada vez mais uma alternativa para o jovem bra-
sileiro. Entretanto, especialmente nas áreas das ciências agrárias, as 
grades curriculares dos cursos formam bons técnicos e ainda tra-
balham muito pouco a formação de empreendedores. Verifica-se 

também que os alunos são mais interessados em disciplinas técni-
cas, e àquelas relacionadas à administração e à gestão de empresas 
ficam em segundo plano.

Neste contexto, está o grande risco de empreender um negó-
cio. No Brasil, cerca de 30% das empresas que abrem, fecham suas 
portas em menos de dois anos de atividade e as principais causas 
de insucesso são a falta de informações sobre o negócio, a falta de 
conhecimento de gestão e administração e de um bom planeja-
mento da empresa. Ou seja, todos esses pontos são possíveis de 
serem trabalhados pelo empreendedor antes de abrir o seu negó-
cio, o que colabora com a sua chance de sucesso. Assim, a principal 
orientação a um candidato a empreender é: pesquise, escreva e es-
tude um plano de negócios antes de iniciar um negócio.

O SEBRAE tem a missão de estimular o empreendedorismo e 
tornar as empresas mais competitivas, por meio de palestras, cur-
sos, consultorias e orientação para os empreendedores. Além dis-
so, apoia o tema de inovação e a promoção de negócios voltados à 
inserção das micro e pequenas empresas no mercado. 

Em uma iniciativa pioneira, o SEBRAE/SP e o CRMV-SP uniram 
esforços para oferecer aos médicos-veterinários e aos zootecnistas 
informações, palestras e cursos com o objetivo de estimular novos 
e bons negócios, inovadores e sustentáveis.

 Paulo marcelo tavares ribeiro entrou no 

 SEBRAE, em 1998, como consultor do escritório 

 regional do Vale do Ribeira. Depois, atuou como 

 gerente dos escritórios de Botucatu, Araraquara 

 e São Carlos. Atualmente, é gerente da Unidade 

 Região Metropolitana de São Paulo.

Por Paulo Marcelo Tavares Ribeiro
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Finanças - ResuMo dos deMonstRatiVos FinanCeiRos

ABril A Junho DE 2012

Saldo Bancário inicial 14.419.475,66

receitas 

Anuidades Pessoas Físicas/Jurídicas 4.678.517,81 

Multas p/ Infração 26.981,81 

Honorários Advocatícios 20.878,90 

Ressarcimentos 3.858,66 

Rentabilidade Aplicações 304.453,80 

Total Receitas 5.034.690,98 

Despesas

Salários/Férias/13º Salário 828.388,22 

Benefícios/Encargos 707.213,69 

Material de Consumo 19.246,10 

Aluguéis/condomínios/IPTU/Seguros 298.215,54 

Telefone/Energia Elétrica/Água 62.433,27 

Diárias Dir/Cons/Assess/Servidores 146.369,39 

Desp. Transp. Dir/Cons/Ass/Servidores 62.897,75 

Auxílio Representação 2.735,46 

Serviços de Terceiros 76.773,50 

Manutenção e Conservação de Bens 17.475,32 

Suprimentos Delegacias e Fiscais 19.977,63 

Serviços de Informática 19.346,33 

Indenizações e Restituições 9.179,68 

Repasse Honorários Advocatícios 14.139,60 

Desp. Distrib. Ações Executivas 22.671,28 

Serviços Postais e Telegráficos 143.330,61 

Serviços Divulgação e Publicidade 153.191,09 

Impostos, Taxas, Tarifas, Pedágio 2.932,71 

Assinaturas e Periódicos 53.340,70 

Convênios 19.500,00 

Cota Parte CFMV 8.205,76 

Despesas Bancárias 63.059,73 

Compra de Bens 1.431,10 

Total Despesas 2.752.054,46 

Saldo Bancário Final 16.702.112,18 

composição Saldo Bancário

BB - Poupança Multas 2.812,70 

BB - Conta Movimento 80.423,01 

BB - Arrecadação Bancária 31.885,44 

BB - Conta Multas 11.646,25 

BB - Conta Honorários 6.683,25 

CEF - Santa Cruz 5.206,47 

total 138.657,12

seRViço

novos inscritos

30424/VP FERNANDA ZUCHETTO ROSSI

30426/VP PATRICIA NOGUEIRA 

30430/VP MARÍLIA DE PAULA FERNANDEZ LUNA 

30431/VP ERIKA DE BRITO MARCO ZANUTO 

30432/VP TIZIANA SILVA DE CESARE 

30433/VP CAROLINA CIVE BARBOSA 

30434/VP NATHALIA JUOCYS DIAS MOREIRA 

30445/VP CRISTIANE OPPENHEIM HORSKY 

30452/VP GUILHERME PEREIRA FIGUEIRA

30461/VP JULIANA PACKNESS DE ALMEIDA 

30462/VP ANDRÉ MAURÍCIO ATUATI 

30464/VP FERNANDA VIANA CABRAL

30465/VP JOÃO RUBENS BARATELLA FILHO 

30471/VP MARIANA CAMPOS AMARAL GURGEL 

30472/VP CATARINA LOPES DE OLIVEIRA 

30473/VP GABRIEL MARQUES CAPALBO 

30474/VP CESAR MARTINS DE SOUZA 

30483/VP JUCIANA MIGUEL DA SILVA 

30484/VP FABIANA CRISTINA DE SOUZA CAMPOS 

30505/VP THAIS MARLY REIS 

30506/VP RENATA KFOURI MEIRELLES OLIVEIRA 

30507/VP ANDREA CARLA MENDES CORDEIRO 

30515/VP ERONILDO P DE SOUZA JUNIOR 

30519/VP ISABELLA RIBEIRO ANTONIO 

30522/VP THAISSA MIYAKE QUEIROZ 

30523/VP LARISSA ARANTES 

30525/VP ALEXANDRE CAROLLO CONSENTINO

30526/VP AUGUSTO HENRIQUE CUST”DIO 

30527/VP FELIPE LOPES GASTALDO

30528/VP CRISTINA MAYUMI NAKAZAWA 

30531/VP ALESSANDRO AUGUSTO THOMASETO SACCOMANI

30532/VP SARA PANERARI

30533/VP PEDRO VIEIRA BORGES SALGUEIRO 

30534/VP LUCIANA HELENA DA SILVA RABELO 

30535/VP MIGUEL BATAIER NETO 

30536/VP PAULA CRISTINA GRIBL LUCAS 

30547/VP MAIAL⁄ BERTELLI CANAL 

30548/VP JESSYCA NOGUEIRA VIDEIRA 

30550/VP DAIANE ROSA RABELO 

30557/VP MARCIA REGINA DE BRITO 

30558/VP ROGERIO PELISSARI DE ANDRADE 

30559/VP PRISCILA RODRIGUES FERREIRA GARCIA DA COSTA

30560/VP BIANNCA MORAIS PEREIRA 

30561/VP VITOR RAFAEL PENA MAGRI 

30562/VP VITOR OLIVERIO RAMALHO 

30563/VP ALINE MORALES OZORIO DIAS 

30564/VP MARIANA SILVA ROSSI 

30565/VP GABRIELA CARINA BATACLINE 

30566/VP ANA CRISTINA SEBASTI√O AFFONSO 

30568/VP LETICIA CAMPOS FERREIRA 

30569/VP ODAIR CARLOS CONFELLA JUNIOR 

30572/VP TATIANE HABARO ISHIZAWA 

30574/VP MARINA APARECIDA CORDISCO DA SILVA 

30576/VP CAROLINA GUEDES CORDEIRO 

30580/VP PEDRO AUGUSTO DE ANGELIS 

30584/VP JOSE FRANCISCO DE SOUZA JUNIOR 

30586/VP HEITOR NOCENZO 

30587/VP DIRCEU GARCIA DE OLIVEIRA 

30589/VP RENATA BEZERRA MARUJO 

30591/VP EDUARDO MURAKAMI 

30592/VP JOÃO GABRIEL MARTINS DE CARVALHO 

30595/VP PATRÕCIA RAMOS HEGGENDORN OLIVEIRA 

30609/VP MICHELLE SILVA ARAUJO 

30610/VP MARCELO NOGUEIRA ROCHA 

30611/VP LEA SALIBA NOBREGA DE ALMEIDA 

30612/VP ALINE MARTINEZ GUERREIRO 

30616/VP BRUNA AUGUSTA SAGULA 

30617/VP SEBASTIÃO GARCIA NETO 

30618/VP ALINE CHECHI RAYMUNDO 

30620/VP LAIS PRETI BOECHAT 

30621/VP RAFAEL CESAR DE MELO 

30622/VP ANNA CAROLINA BASSO DIAN 

30623/VP BRUNA THAINE ZANCO 

30624/VP JULIANA FRAGOSO DE ARAUJO 

30625/VP ADRIANA RODRIGUES BADU 

30626/VP DEBORA PONTELLO DALMOLIN 

30628/VP NATASHA VILLAS BOAS BORGES 

30631/VP CAROLINA BARION 

30640/VP CYRO VIRGINIO MODE NETO 

30641/VP JULIO CESAR PACE 

30643/VP RODOLFO LAURICELLA 

30645/VP TIAGO TREVISAN 

30653/VP LEANDRO LINO BECKER 

30654/VP ISADORA FRAZON COSTA 

30655/VP CAROLINE NATALIA CHRISTINA CUKURS 

30656/VP RODRIGO CINCOTTO BERTOZZO 

30657/VP FLAVIA GARDILIN VASSALO

30667/VP MAYRA CARMEN LINI RAFAEL 

30669/VP KARINA CALCIOLARI 

30673/VP LARISSA DE SOUZA IZIDORO 

30674/VP LEANDRO SANTURBANO FOLCHETTI 

30675/VP MARIANA CARRIL ELUI 

30676/VP RAQUEL ANDRADE E SILVA 

30678/VP ISABELA DE FÁTIMA VILA PRETEL 

30681/VP MARIANA ROBERTA DA COSTA 

30682/VP ANA PAULA MELLO LEITE 

30684/VP RODRIGO BATISTA BORGES 

30685/VP WAGNER VICTOR LIMA DE OLIVEIRA 

30688/VP LUCAS BIO LAZZARI D’ ALMEIDA 

30689/VP MARINA DA SILVA COSTA 

30690/VP CAMILA ROCHA 

30691/VP THAYNA NEVES CARDOSO 

30692/VP CAROLINA GAMA DE OLIVEIRA 

30693/VP RAFAEL BAZAGLIA SONADA 

30694/VP RAFAEL AUGUSTO DE AZEVEDO 

30695/VP TASSIA CRISTINA PETRUCCI ALMEIDA 

30696/VP NATÁLIA FRANCO DA MATA 

30697/VP NAIANA PEREIRA DI NARDO 

30698/VP CESAR AUGUSTO MOREIRA DA SILVA 

30699/VP FLAVIO JOSE MINIERI MARCHESE 

30700/VP LUIS GUSTAVO LAMANNA DE AZEREDO 

30701/VP MICHELE ADRIANA DOS SANTOS 

30702/VP ROBERTA PEREIRA THENORIO RIGO 

30703/VP BÁRBARA STELLA KHATOUNIAN DURIGON 

30704/VP LAIANE CRISTINA SILVA DUARTE 

30705/VP VICTOR SANCHES COELHO 

30706/VP MARIANA BATISTA ALVES 

30707/VP JAQUELINE DE FATIMA BASTOS BLANCO 

30708/VP ANTONIO OZORIO MENDES DA SILVA FILHO

30709/VP RENATO PÁDUA SILVA 

30710/VP DEBORA FRAZÃO BASTOS 

30711/VP MAXWELL MATHEUS MOURA 

30712/VP MICHELE AUGUSTINHO 

30713/VP ELISABETE GUERREIRO DA SILVA 

30714/VP ADRIANA APARECIDA TAKATA 

30715/VP PHELIPE DE AZEVEDO MONTENEGRO 

30716/VP RENATA SIVY SILVERIO

30717/VP CARLA BATISTA LEITE 

30718/VP ALESSANDRA NOVAIS DA SILVA 

30719/VP SILVANA APARECIDA DE OLIVEIRA MATAVELLI 

30720/VP ELOA ARAUJO RODRIGUES 

30721/VP ENORE AUGUSTO MASSONI 

30722/VP BARBARA DE FREITAS AMARAL 

30723/VP ANTONIO CARLOS DE SOUZA 

30724/VP LETICIA MAGALHÃES 

30725/VP BRUNA HELOISA LOPES DA CUNHA 

30726/VP JAQUELINE GOMES ROSA 

30727/VP MARIANA RODRIGUES DE ALMEIDA SILVA 

30728/VP LÍVIA DAIANE MASSARO PÕCOLI 

30729/VP DANIEL BARROS CONTENTE 

30730/VP LUCIA GIGLIO VELTRI 

30731/VP PAMELA RUDINE ALCARDE 

30732/VP ALEXANDRE DEL GIUDICE MAURUTTO 

30733/VP MARIZA BARBOSA DOS SANTOS SILVA 

30734/VP MARIANA OLIVO BOTELHO 

30735/VP MAYARA CARVALHO BORGES 

30736/VP THAÍS VASCONCELLOS

30737/VP ERIKA DE PAULA SCHULLER 

30738/VP VITOR RAFAEL ALVES PINTO 

30739/VP ROBERTA PORTO GUIDI 

30740/VP ANA GREISIELI DOS SANTOS 

30741/VP FRANCISLAINE ANTONIOLLI

30742/VP NICOLE FIDALGO PARETSIS 

30743/VP THIAGO DANIEL GALVÃO DE ALMEIDA 

30744/VP RAFAELA DE OLIVEIRA VICENTE 

30745/VP ANA CAROLINA MANZATTO MENEZES 

30746/VP JULIANA DE GRANDIS DA SILVA 

30747/VP REGIS ALESSANDRO FERREIRA COSTA 

30748/VP BRUNO ROGER SOUZA RIBEIRO 

30749/VP ROBERTA DE ARAUJO RODRIGUES 

30750/VP DANIELLA PAPARELLI 

30751/VP RENAN DA SILVA ALBUQUERQUE 

30752/VP DANIELLE CALDERARO NAVAJAS 

30753/VP ALINE MATUNAGA 

30754/VP GUILHERME HENRIQUE LIMEIRA RODRIGUES ORTIZ 

30755/VP THATIANA SCHIPPNICK 

30756/VP CRISTINA DADALTO TAMOTE 

30757/VP LYS MARINA SOARES FERNANDES DE GODOY

30758/VP ISABEL MARIA VELLOSO DUTRA 

30759/VP CLAYTON PRIMO FREITAS DE OLIVEIRA 

30760/VP THAIS CRISTINE ALVES DE ASSUMPÇÃO

30761/VP MARINA BOCCIARELLI 
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30762/VP LUANA SILVA RODRIGUES DE ANDRADE 

30763/VP AYRTON RODRIGO HILGERT 

30764/VP ALINE MACHADO DA SILVA 

30765/VP PABLO COSTA MAGALHAES 

30766/VP FELIPE DA SILVA PEREIRA RODRIGUES 

30767/VP PATRICIA SILVA PALTANIN 

30768/VP KETLYN MENEZES UMBERTI 

30769/VP JOYCE LEAL FERREIRA 

30770/VP MARINA LANDIM E ALVARENGA 

30771/VP EMILY BACCON BASKERVILLE 

30772/VP IVO ALEX GIANNETTA CERQUEIRA DE SÁ 

30773/VP JULIANA DE PAULA NHANHARELLI 

30774/VP THAIS FRIAS HENRIQUE CUSTODIO 

30775/VP FERNANDA BUFET BERARDINELLI 

30776/VP HELENA MONKEVIC CASARIN 

30777/VP CLAUDIO ALEXANDRE BIGATTO 

30778/VP DIOGO MAR«AL MARIANO 

30779/VP MARIA JOELLE MODOLO DE SOUZA DIAS 

30780/VP HENRIQUE LOPES RIPPER 

30781/VP JULIANA IZZO OCTAVIANO 

30782/VP GUSTAVO CORSI 

30783/VP FELIPE HENRIQUE CAMPAGNOLLI 

30784/VP WAGNER TADEU SANTILLO JUNIOR 

30785/VP JEAN PIERRE SIM’ES DE ANDRADE 

30786/VP DIEGO SARTORI 

30787/VP RAPHAEL MARQUES DE PAULA 

30788/VP DIEGO MORAIS SAES

30789/VP ANDRÉA MORALES SNELL 

30790/VP MAURO LOPES DIAZ ROCHA

30791/VP SUELLEN ARANHA PEDROSO 

30792/VP RICARDO VALENTE PASSANEZI 

30793/VP FELIPE GONÇALVES ROSA 

30794/VP PAULO CESAR DOS SANTOS 

30795/VP VIRNA CLEMENTE 

30796/VP CLAUDIA CARARO 

30797/VP ANDRE HENRIQUE DA SILVA ANANIAS 

30798/VP ISABELA CASSANO ANGELELI ARRUDA 

30799/VP ALINE NOGUEIRA TORRES 

30800/VP THATIANE KIEVITSBOSCH 

30801/VP JOÃO AUGUSTO LEONEL DE SOUZA 

30802/VP FERNANDA CRISTINA OLIVEIRA 

30803/VP CAETANO SIQUEIRA BURATO 

30804/VP MARIANA SERRANO MELANCHAUSKI 

30805/VP CARLOS MARCELO GUERBACH SILVA 

30806/VP AMANDA DE ABREU MARTINS 

30807/VP DURVAL PEREIRA NETO 

30808/VP GREGORIO ALMAGRO GORIO 

30809/VP PAULA COELHO FRUCTUOSO DE LIMA 

30810/VP ARTUR GARCIA DE OLIVEIRA FILHO

30811/VP LUIZ PAULO FERNANDES PARRAS 

30812/VP DIEGO RODRIGUES COSTA 

30813/VP EMERSON GONÇALVES MARTINS DE SIQUEIRA 

30814/VP SAMADHI CORREA GOMES 

30815/VP RENATA FERREIRA DE GUZZI 

30816/VP JANDREI PHILIPPI TREMARIN 

30817/VP ALINE MICHELLE DE ALMEIDA VALERIO 

30818/VP SILVIO ROBERTO PINTO DE ASSIS 

30819/VP EDUARDO GURGEL GARCIA PEREIRA 

30820/VP ANA PAULA DA COSTA 

30821/VP PHILIPP JUAN HENRIQUE LOPES PEREIRA LIMA 

30822/VP STEFANIA MARCELINO DE SOUZA CONSONI 

30823/VP ADRIANO ZANETTI DEL BIANCO 

30824/VP IVAN MOURA LAPERA 

30825/VP PEDRO MIELLI BONACIM 

30826/VP FLAVIA APARECIDA DOS SANTOS 

30827/VP MAYARA MANOCHIO 

30828/VP ANA CAROLINA DE OLIVEIRA KEHDY 

30829/VP DANIELA REGINA ROCHA STOPA 

30830/VP PAULA FREITER ROSEIRA 

30831/VP PAULO EDUARDO CALASANS CAMARGO 

30832/VP YASMIN NAKAMORI DO NASCIMENTO 

30833/VP MARIA CLAUDIA DE SOUSA ERVOLINO 

30834/VP RONNIE DE ALBUQUERQUE BERTELLI 

30835/VP THALITA LUCIANO RUFATTO 

30836/VP TIAGO AFONSO ZURANO SILVA 

30837/VP TAMI AIME KUBOTA 

30838/VP WILLYAN CORR A DE MATOS 

30839/VP GABRIEL ALVES LIMA 

30840/VP VICTOR OLIVIERI 

30841/VP KAREN GIULIANA LOURENÇO 

30842/VP RENAN FONSECA DA SILVA

30843/VP EDUARDA NOGUEIRA DE SOUZA 

30844/VP ADRIANA PEREIRA GON«ALVES CUNHA 

30845/VP GABRIELA SOARES DA SILVA 

30846/VP RENATA CAROLINE BEZERRA ARGENTONI 

30847/VP ROSANGELA PIAZENTIN DOS SANTOS TROFA 

30848/VP ÉVERTON NUNES ALVES 

30849/VP DANIEL MUSTAFA CAMPOS BASTOS MARQUEZI 

30850/VP CAIO SARRIAN TELLOLI 

30851/VP BETANIA DE OLIVEIRA RODRIGUES 

30852/VP MARCOS VILKAS MONTEIRO

30853/VP EDUARDO ALEXANDRE BORRO

30854/VP CAMILA LEME MARQUES MAZONI 

30855/VP ROBERTO TAKESHI SUEHIRO 

30856/VP MAURÍCIO EVARISTO PEREIRA 

30857/VP MARCELLA DO CARMO EZEQUIEL 

30858/VP JULIE RIGON RODRIGUES 

30859/VP LUCAS FERNANDES VAZ 

30860/VP THALITA LEONE ALVES ROCHA 

30861/VP JAQUELINE CUSTODIO DE ALMEIDA

30862/VP ISIS CRISTINA RIBOLI COCHI 

30863/VP MARIANE APARECIDA PASSADORE 

30864/VP CINTHIA VANESSA ENDRIGHI 

30865/VP ALINE NAYARA VECHIATO ABELHA 

30866/VP DANILO PENTEADO

30867/VP EVANDRO CARDOSO DE OLIVEIRA

30868/VP DANIEL SANGEON 

30869/VP JULIANA BORGES ALFACE VENTURATO 

30870/VP GABRIELA PINHEIRO SIQUEIRA 

30871/VP LUCAS DO PRADO FIGUEIREDO

30872/VP WILLIAN PIRES BARBOSA 

30873/VP KELLEN CRISTINA MACHADO BALAN 

30874/VP GRAZIELE VISENTIN DA SILVA 

30875/VP PATRICIA COMELATO 

30876/VP LARISSA CAETANO 

30877/VP TASSIANA DE SOUZA BELARMINO 

30878/VP MAURICIO HOSHINO DA COSTA BARROS 

30879/VP VICTOR BRAINER 

30880/VP HYBERVILLE PAULO D’ ATHAYDE NETO 

30881/VP BRENO CAYEIRO CRUZ 

30882/VP SUSY MARIANA BISAN 

30883/VP PRISCILA SIQUEIRA MARIANO

30884/VP NATHALIA NAYUME TAMARI 

30885/VP AMANDA RIBAS LEITE DA SILVA 

30892/VP ANA CAROLINA GIL DE OLIVEIRA DE TOMASI 

30894/VP RENATA MARTINS DE CARVALHO

30901/VP PATRICIA FRANCISCONE MENDES 

30902/VP BERNARDO RODRIGUES LAMOUNIER DE MOURA 

30903/VP LUCAS FABIAN CAMEJO DOS SANTOS 

30904/VP CAMILLA BIRENBAUM NOBILE 

30905/VP ANDRE LUIZ ASSI 

30906/VP ALINE MEDEIROS KAMADA 

30907/VP PAMELA SILVESTRE BACKSCHAT 

30908/VP RAQUEL ANDRADE RODRIGUES 

30909/VP CAROLINA MASCARENHAS CHAVIER 

30910/VP LEONARDO AGUIAR STORT 

30911/VP CINTIA CRISTINA DE ALMEIDA 

30912/VP YURI FELIPE PASQUALIN 

30913/VP DANIELA ALESSANDRA GARCIA DE SOUZA

30914/VP FLORBELA XAVIER DA ROCHA 

30915/VP MARCELO IENO DE FIGUEIREDO 

30916/VP PAULA DE CAMARGO MORATO 

30917/VP NATALIA ROCHA BLUMER BASTOS 

30918/VP MARIANE SIGOLO SEDLACEK 

30919/VP ANA PAULA BATISTA DA LUZ 

30920/VP ANTONIO JOSE RUI DE OLIVEIRA 

30921/VP ANGELA CAROLINA GUILLEN 

30922/VP DEBORAH COELHO GOUVEIA 

30923/VP SAMIA DE MELO SOUSA 

30924/VP THAÍS ROCHA DE BARROS 

30925/VP YARA DE OLIVEIRA BRANDÃO 

30926/VP GISELE FRANCINE DA SILVA 

30927/VP ALAN YOSKA CIRILLO

30928/VP CAROLINA TEREZA GOMES VILLANOVA 

30929/VP FERNANDO DE CARVALHO BRANCO DA LUZ 

30930/VP RENATA GÂINO 

30931/VP CAIO SABINO DE OLIVEIRA 

30932/VP KARINA PROENÇA FRARE 

30933/VP DANIELA AFFONSO MORETTE 

30934/VP PAULA GUIMARÃES PASSOS FAGUNDES 

30935/VP VERONICA DE OLIVEIRA VIANA ALMEIDA 

30936/VP GABRIELA GUEDES BARRANQUEIRO 

30937/VP ALEXEY BENCHAYA YAMANOUTH 

30938/VP JULIA GABRIELA BEZERRA DE ANDRADE CAMPOS 

30939/VP JESSICA FELIPE DA COSTA 

30940/VP BRUNA GONÇALVES DA SILVA 

30941/VP MARCÍLIA CRISTINA PIRES

30942/VP ALESSANDRA BENEDETTI FERREIRA 

30943/VP RENATA NATHÁLIA DE OLIVEIRA

30944/VP OLGA TOLEZZI GENTIL DUCA 

30945/VP CIBELE ROBERTA ZANON

30946/VP PRISCILA APARECIDA BOFF 

30947/VP JOSIANE CAMPAROTTI

30948/VP CLÁUDIA ANDRÉIA DE CAMARGO A. VILLANOVA

30949/VP PAULO FRANCISCO NAVARRI JUNIOR 

30950/VP RAFAEL DE BARROS MOZELI 

30951/VP DANIELA SOARES MIGLIOLO 

30952/VP MURILO GRABERT LOURENÇO 

30953/VP KAREN MASCARIN

30954/VP MARCO ANTÔNIO TEIXEIRA LIMA 

30955/VP JESSICA MARIELLI MARTINI

30956/VP FERNANDA LUNARDI DEL CLARO 

30957/VP FLÁVIA JORGE DE BELLIS MIRANDA 

30958/VP MARINA CONFORTI DE OLIVEIRA 

30959/VP RENATA SECOMANDI DONADELLI 

30960/VP THIAGO FELIPE DA COSTA ZANINI 

30961/VP MARCELA CAROLINE GUZELLA

30962/VP LIGIA GAVA EMMANOEL 

30963/VP CECILIA GAZZOLA PINTO

30964/VP TAIZA RAQUEL MINATELI 

30965/VP CRISTIANO DE VASCONCELLOS DUTRA 

30966/VP TIAGO DE ALBUQUERQUE BOLDO

30967/VP ANA CAMILA MENDES PEREIRA 

30968/VP LETICIA BIANCA PEREIRA 

30969/VP GABRIEL DO AMARAL SOUZA PINTO 

30970/VP PRISCILA SCAGGION 

30971/VP LYDIANE FERNANDA DIBBERN PILON 

30972/VP SARAH ELLEN ALLEGRETTI 

30973/VP MARIANA AGNESE BORTOLAZZO 

30974/VP DANIELA PAES DE CAMPOS 

30975/VP CAMILA FARIA DA SILVA

30976/VP DANIEL PORTO DE OLIVEIRA PONTES 

30977/VP ADRIANA SANCHEZ MAGALHÃES 

30978/VP MICHELLE PATRICIA COSTA VILLAS BOAS 

30979/VP BRUNA PEREIRA MATARAZZO

30980/VP GLÁUCIA DA SILVA COELHO 

30981/VP MICHELLE GIACOMELLI 

30982/VP ANA LUIZA GIACOMETTI BOVERIO 

30983/VP MARINA CAYETANO EVANGELISTA 

30984/VP MAIARA KROTH CAVALARO

30985/VP CAMILA SABRINA SARDINHA 

30986/VP NATALIA RODRIGUES RODAS 

30987/VP DENISE LORENZO GOMEZ SILVA 

30988/VP DIOGO PASCOAL ROSSETTI 

30989/VP CAMILA PEREZ GRECO DE MORAES

30990/VP MARIANA TEBALDI 

30991/VP LAIZE TENORIO CONTIERI 

30992/VP PAULA REGINA SILVA GOMIDE 

30993/VP MARIANNE CAMARGOS DIAS 

30994/VP ANA CAROLINA CAMPOS ALMEIDA PRADO

30995/VP ERIKA RANIERI BONATO MIOTTO 

30996/VP SAMIRA GONÇALVES DANIEL 

30997/VP JÚLIO CÉSAR SILVA LUCHETTA 

30998/VP ED LUIS PEREIRA DE OLIVEIRA 

30999/VP PAULA NASSAR DE MARCHI 

31000/VP LILLIAN BAPTISTIOLLI 

31001/VP BRUNA MARA BISSOTO 

31002/VP GIOVANNA CRISTINA BROMBINI

31003/VP MARIANA BLOCH ULIAM 

31004/VP FLORENCIA SCARSI HERMENEGILDO 

31005/VP JÉSSICA CORREA RODRIGUES

31006/VP DANILO SOARES TOZZETTI 

31007/VP DIEGO BORIN NÓBREGA 

31008/VP VERÔNICA MOLLICA GOVONI 

31009/VP NATHALIA HELOISA DE SOUZA RIBEIRO 

31010/VP RAFAEL ROCHA DE PAULA

31011/VP THAIS PEREIRA ROSICA 

31012/VP VIVIAN FAZOLARO LEO 

31013/VP FERNANDO GUISINI JUNIOR 

31014/VP RICARDO TOSATO 

31015/VP EMERSON LOPES MARTINS 

31016/VP CLAUDIA DE ALMEIDA

31017/VP FABRICIA DE MEDEIROS

31018/VP EDNA DE FÁTIMA DIDONÉ MISCHIATTI 

31019/VP ISABELLA FUGAGNOLLI PEGORARO 

31020/VP ANTONIO CARLOS GOMES FILHO 

31021/VP RODRIGO BENEDITO CANTELLI 

31022/VP FLAVIA VOLPATO VIEIRA 

31023/VP DENISE DIAS PRIMO DA SILVA 

31024/VP GISELE VARANI ANDRADE 

31025/VP FELIPE DE PAIVA COSTA 

31026/VP MARINA MOTA PIRES 

31027/VP KLEBER DA SILVA PARRA 

31028/VP BIANCA ROMANELLI 

31029/VP TALITA FONTES ANTELLO

31030/VP JOÃO PAULO DA ROCHA CAMPOS 

31031/VP VANESSA CAMPOY ELEUTERIO DA SILVA 

31032/VP MARIA ELZE VIEIRA DOS SANTOS LEOTÉRIO 

31033/VP DIEGO PINTO DO AMARAL 

31034/VP GABRIELA FERREIRA DE CAMPOS 

31035/VP BRENO CURTY BARBOSA 

31036/VP ISABELA SARMENTO BRASILEIRO 

31037/VP LUCIANA LAURA DE LEMOS 

31038/VP FELIPE SCALLI MACEDO

31039/VP DANIEL VIEIRA DE SOUSA GONÇALVES 

31040/VP MARIA GABRIELA JUNQUEIRA FRANCO

 WALTENSPUHL 

31041/VP BRUNA DE ASSIS SALVATO 

31042/VP LEONARDO GONÇALVES MASCHIETTO

31043/VP JULIANA AMORIM SCARIOT 

31044/VP BRUNO RIGHI CARDOSO 

31045/VP VINICIUS BERTO 

31046/VP GABRIELA TREVISAN OLIVEIRA 

31047/VP SHIRLEY DE JESUS ALVES FIOTE 

31048/VP CAMILA NOVELLI RUIVO

31049/VP CRISTIAN GAMA LANDGRAF 

31050/VP RUTE ALMEIDA ALBUQUERQUE 

31051/VP JULIANA MORGADO DE ARAUJO 

31052/VP LAIZE DOS SANTOS POLITO 

31053/VP TIAGO DE LIMA MELO FERREIRA 

31054/VP FÁBIO HENRIQUE SACCARDO 

31055/VP WELINGTON LEÃO FAVERO

31056/VP VIVIANE IOZZI SILVA 

31057/VP SYLISE SANTOS 

31058/VP CAMILA DINIZ JUNQUEIRA 

31059/VP PALOMA DO ESPIRITO SANTO SILVA 

31060/VP DANILO DE SOUZA DIAS 

31061/VP MARCELO ZORZENON

31062/VP KAYSSA CRISTINA SANTOS KAUFFMANN 

31063/VP RICHARD COSTA POLVEIRO 

31064/VP TATIANE PESSICA PEREIRA DOS SANTOS 

31065/VP KARINA KAMACHI KOBASHIGAWA 

31066/VP CAROLINA APARECIDA CARLIN BELOTI 

31067/VP JULIANA GOMES STEVANATO HIGUCHI 

31078/VP TAINA DE FREITAS LUCHINI 

31079/VP JOÃO LUIZ GARCIA GOMES FILHO 

31080/VP MARI ANE RODRIGUES MARCILIO 

31081/VP ANA CAROLINA GONÇALVES PAGLIUSI DAMIANO 

31083/VP ROBERTA SOLIGA VOLTAM 

31087/VP JULIO CESAR ABRANTKOSKI SAMPAIO 

31088/VP FERNANDA SEVCIUC MARIA 

31089/VP ANDREIA DE ARAUJO RAMOS 

31090/VP MARINA JORGE COSTA 

31091/VP HUMBERTO DA FONSECA BRANDÃO FILHO

31092/VP PAULO ALEXANDRE ROSSI LHAMAS 

31093/VP GISLAINE CAETANO ALVES 

31094/VP PRISCILA EMIKO KOBAYASHI 

31095/VP JULIANA ANDREO CAVALCANTE 

31096/VP EDUARDO VILHENA SIM’ES PAULA SOUZA 

31097/VP JESSYCA MATOS 

31098/VP LAYSE DOS SANTOS PEREIRA 

31099/VP RAPHAEL BRUNIALTI TAVARES 

31100/VP NICOLY PEREIRA 

31101/VP NATASSIA BACCO MANNINA 

31102/VP GABRIELA BEVILAQUA 

31103/VP BEATRIZ TEMPONI 

31104/VP ADÔNIS BENVENUTO BALDASSO

31105/VP CAROLINA LUZ CANELLA

31106/VP KARINA ESTHER MADALENA MORAGRIEGA PACHECO 

31107/VP CARLOS EDUARDO MONTEIRO FERNANDES 

31108/VP LARIANE KOBAYASHI SHIHONMATSU 

31109/VP GUILHERME VILLA PIRAJÁ 

31110/VP MARIAH CASTELANI AIRES DE ARAUJO 

31111/VP PEDRO HENRIQUE SGREVA 

31112/VP LUANA SULLA DEL CORSO 

31113/VP MAURICIO MATEO LEDER 

31114/VP SIDNEI APARECIDO DE SOUZA 

31115/VP NAYARA CRISTINA RODRIGUES SABIÁ 

31116/VP GRABER FIDEL CASSIO GRABERT 

31117/VP BRUNO HENRIQUE TEIXEIRA LACERDA 

31118/VP BRUNO LIMA BRIANEZ 

31119/VP IGOR CAMARGO BORALLI 

31120/VP EDSON BUENO PIRES FILHO 

31121/VP RAFAEL RAMOS DE SOUZA 

31122/VP RICARDO RIBAS CASSEB 

31123/VP LUIS MARCELO TESSAROLO TONELLO 

31124/VP CAROLINA MORANO DE SOUZA 

31125/VP LIVIA MAIRA PEREZ ROCHO 

31126/VP MILLER CRUZ VOLTARELLI

31127/VP VANESSA PITARELLO 

31128/VP RICARDO VIEGAS DA SILVA 

31129/VP TANIA MALAVAZZI GALVÃO 

31130/VP SIMONE SANTOS DA SILVEIRA 

31131/VP PEDRO TIAGO SANFELICE 

31132/VP BRUNA ALVES ORTLIBAS 

31133/VP BRUNO JOSÉ FERREIRA NAVARRETE 

31134/VP FABÍOLA MELHADO NAVARRA 

31135/VP MARCOS FELIPPE MORANDIM 

31136/VP FABIANA COSTA DE ALMEIDA

31137/VP GUILHERME GUERRA MARTINEZ

31138/VP THAIS GASPARINI BARALDI 

31139/VP LUIS GONZAGA MILLER DE OLIVEIRA

31140/VP BRUNO EDUARDO MEDICI DE CAMARGO CEOLIN 

31141/VP JULIANA TOMITA CHIVA 

31145/VP ADIANE REGINA LONGO 

31146/VP ADRIANA GUIMARAES 

31147/VP ALINE APARECIDA CORREA LEAL

31148/VP ANA CATARINA VASQUES DA CUNHA DE

 EÇA E ALMEIDA 

31149/VP ANA PAULA MARCONDES 
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31150/VP ANDRE DE MIRANDA ROCHA 

31151/VP ARISTOTELES KAWA 

31152/VP AVACYR MARIANI NETO 

31153/VP BEATRIZ ÁREA FERNANDES 

31154/VP BRUNA DOMINGUES GIMENEZ DE SOUSA 

31155/VP BRUNO ALONSO MIOTTO 

31156/VP BRUNO PRADO AVELINO DE CAMPOS 

31157/VP BRUNO ROSSINI TRINDAPALI 

31158/VP CAMILA CORREA NASSAR 

31159/VP CAMILA ZAMPIERI SOLIS 

31160/VP CARLOS ALBERTO LARRUBIA 

31161/VP CAROLINA FARIA PIRES GAMA ROCHA 

31162/VP CAROLINA MONIQUE MARTINS DAS NEVES 

31163/VP CAROLINA VIEIRA DA SILVA 

31164/VP CELSO DE OLIVEIRA JUNIOR 

31165/VP CÉSAR CAU BASSETTO 

1166/VP CESAR EDUARDO DE LIMA 

31167/VP CESAR RAUL RIGOTTI JUNIOR 

31168/VP CRISTIANE DA SILVA DE SOUZA CORREA 

31169/VP DANDARA MURAD CAJAIBA 

31170/VP DANIELA MARQUES MACIEL DABUS

31171/VP DENIS STEINER 

31172/VP DIEGO MIGUEL DAGOLA 

31173/VP DÓRIS PEREIRA HALFEN 

31174/VP EDUARDO COSTA ALEXANDRE 

31175/VP ELDREEN KELLEN DEFENTE GRAMA 

31176/VP EMILIA RAMOS DA SILVA 

31177/VP FABIANA DE PAULA FERREIRA ROSENO 

31178/VP FELIPE GOMES DE PAULA OLIVEIRA 

31179/VP FERNANDO JOSE FERREIRA MAZIERO 

31180/VP FILIPE AUGUSTO TERERAN 

31181/VP GABRIELA APARECIDA GODOY MATANGELO 

31182/VP GISELE RAQUEL MIELI 

31183/VP GUILHERME GERMANI DOS SANTOS

31184/VP HELENITA CISCON 

31185/VP HÉLIO RENATO SAVIOLI 

31186/VP HENRIQUE AGUIAR BARROS UEHARA 

31187/VP JESSE RIBEIRO ROCHA

31188/VP JOÃO GABRIEL GIRELLI PIOVEZAM BOZELLI 

31189/VP KARINA SAHEKI 

31190/VP KELINE JULIANI FABRETTI 

31191/VP LARISSA RENATA OLIVEIRA SOUZA 

31192/VP LARISSA ROCHA ANDRADE 

31193/VP LÉA FURLAN D’ABREU

31194/VP LEANDRO SOUZA DOS SANTOS 

31195/VP LEONARDO DE ARRUDA CAMPOS TREVISANI 

31196/VP LETICIA MICHELIN GARCIA 

31197/VP LETÍCIA ROCHA INAMASSU 

31198/VP LORETA LEMES CAMPOS 

31199/VP LUANA MOURA DELMONDES FREITAS 

31200/VP LUIZ ADALBERTO VALASQUIM

31201/VP LUIZ FERNANDO ANNUNZIATA TREVISAN 

31202/VP MAICON APARECIDO OLIN 

31203/VP MARCELO BOCARDO 

31204/VP MARCELO NISIGUCHI 

31205/VP MARCELO RODRIGUES DE SUNTI 

31206/VP MARCIA FRANCO TRIDENTE

31207/VP MARCIA MARIA PONCHIO DOS SANTOS 

31208/VP MARCIA NERES GIUSTI 

31209/VP MARCIO PIRES DE ANDRADE 

31210/VP MARIA FERNANDA BAGON MONTERA 

31211/VP MARIELLE RAQUEL FAVARO 

31212/VP MARINA BRAGANTE LOPEZ 

31213/VP MARINA MITIE DE SOUZA MONOBE 

31214/VP MAURICIO ROBERTO TOSTI NARCISO 

31215/VP MÔNICA DIAS RODRIGUES PECCHIA 

31216/VP MURIEL THERESIA VAN LEEUWEN 

31217/VP NARA JUNQUEIRA DANTAS 

31218/VP NATALIA GIMENEZ MACIEL 

31219/VP NATALIA VILLEGAS MAS 

31220/VP NATASSJA MONTEIRO DE CASTRO CASIUCH 

31221/VP NICOLE ZAGO ARICÓ

31222/VP PAULO JOSÉ SINITIRO MARQUES KANAGUSTO 

31223/VP PEDRO PAULO GIESE KRINDGES 

31224/VP PEDRO VICTOR DE LUNA FREIRE OLIVEIRA 

31225/VP RAFAEL AFONSO PERENHA 

31226/VP RAFAEL MARIN CHIUMMO 

31227/VP RAFAEL OLIVEIRA DA COSTA PINTO 

31228/VP RAISA FLÔRES NUNES CAMPAGNOLI 

31229/VP RAQUEL TARANTA ROCHLUS 

31230/VP RENAN DA SILVA DELA COLETA

31231/VP RENATA NOGUEIRA SERAFIM 

31232/VP RICARDO ARAUJO MICAI 

31233/VP RODRIGO NOVAIS DA COSTA 

31234/VP RODRIGO PRADO PALMIERI 

31235/VP RONIELLI KARINA MONTEFUSCO ESPINDOLA 

31236/VP ROSANGELA APARECIDA SIMONINI MARGARIDO 

31237/VP ROSILENI FRANCINE OLIVEIRA 

31238/VP RUBENS DE TOLEDO LIMA NETO 

31239/VP SAMANTHA DE NARDI GOLIA CHRISTI 

31240/VP SHELLEY STORANI 

31241/VP STEFANIE MENSINGEM GONÇALVES

31242/VP SUELYN JAEGER SILVA 

31243/VP TAIS COSTA STAFFEN 

31244/VP TALITA OHANNA DE LIMA CARVALHO 

31245/VP TÂNIA DE ALCÂNTARA BRACCHI 

31246/VP TATIANA CASSAB SIMON 

31247/VP UMOATAN BREITENSTEIN 

31248/VP VANESSA DE ALMEIDA MELO 

31249/VP VICTOR HUGO TERÇARIOL 

31250/VP WELI CRISTINA BESSI DOS SANTOS 

31251/VP WILLIAM RIBEIRO MARTINS DOS SANTOS 

31279/VP ADRIANO DA FONSECA REZENDE 

31280/VP ALEXANDRE DE ARAUJO KIGUTI 

31281/VP ALVARO JANINI

31282/VP AMANDA BUSO 

31283/VP ANA CAROLINA REGO

31284/VP ANA CLAUDIA GORINO

31285/VP ANDRESSA DE FATIMA MARTINS 

31286/VP ANNA LAURA THOMSEN CORRÊA 

31287/VP ARIANE SOARES BARBOSA DE LIMA 

31288/VP ARTHUR ARAUJO CHAVES 

31289/VP BRUNA SUAREZ ZAHRAN 

31290/VP BRUNO ANTONIO DE ASSUNÇÃO 

31291/VP BRUNO DE SOUZA MESQUITA 

31292/VP CELISE BOMBONATTI 

31293/VP CESAR AUGUSTO RAMOS CICOTI 

31294/VP CLAUDIA PIGNATTA DE MACEDO FERREIRA 

31295/VP CLAUDIO DOMINGOS BASTOS JUNIOR 

31296/VP DEIVIDI MENON MESQUITA

31297/VP DIEGO PEREIRA DE ALMEIDA 

31298/VP DIRLÉIA ALVES VARISANO 

31299/VP ELIANE FERRAZ RAATS 

31300/VP FERNANDA BARROS DOS SANTOS 

31301/VP FERNANDA TEIXEIRA FIGUERA 

31302/VP FRANCISCO DE CARVALHO BORGES JUNIOR 

31303/VP GRAZIELA MENCK FERREIRA SANTOS 

31304/VP IVAN RODRIGUES JUNIOR 

31305/VP JÉSSICA CRISTINA YOSHIDA 

31306/VP JOÃO JORGE GIRDZIAUCKAS FILHO 

31307/VP JOÃO PAULO DE MELO GONÇALVES FIORELLINI 

31308/VP JONATAS BRASILEIRO DE SOUZA 

31309/VP JOSÉ RODACOSKI FILHO 

31310/VP JULIANE DE ABREU CAMPOS MACHADO LEUTZ 

31311/VP KAREN CRISTINE GIACON SANTA ROSA 

31312/VP KARINA FERNANDES DELGADINHO 

31313/VP LILIAN DAYSE GALOTTI 

31314/VP LUANA BENUTO DE CAMPOS

31315/VP LUCAS BENOTI ANTONELLI 

31316/VP LUCAS FANTINATI ZEBINI 

31317/VP LUCIANA CUNHA 

31318/VP LUIS FELIPE ZUCCOLO PASCHOAL DA COSTA 

31319/VP LUIZ FELIPE MENEGHELLI DE FIGUEIREDO 

31320/VP LUIZ FERNANDO NASCIMENTO PANIGASSI 

31321/VP LUIZ VICTOR FERRATO MELO DE CARVALHO 

31322/VP MARCELA DE PINHO MANZI 

31323/VP MARCIO ANTONIO DA SILVA 

31324/VP MARCOS PAULO VIEIRA CUNHA 

31325/VP MARIANA MAGANINO AMBROSIO 

31326/VP MARINA TERNI LAMAS 

31327/VP MARIO DIAS MOREIRA FRANCISCO 

31328/VP MATEUS CAMPACI PASTANA 

31329/VP MATHEUS VINICIUS BONALDO IAZZETTI 

31330/VP MAURO DONIZETE VENTURINE CHAVES 

31331/VP MAYARA MATHIDIOS TASSARA RODRIGUES 

31332/VP MAYRA PEREIRA ROCCA 

31333/VP MURILO GOMES DE SOUTELLO CHARLIER 

31334/VP NAIARA LOPES DA ROCHA 

31335/VP NAIARA SILVA CONRADO 

31336/VP NATÁLIA RODRIGUES DE VECCHIO

31337/VP PAULA SAITA 

31338/VP PAULO GUSTAVO VOLPE 

31339/VP RAFAEL DE VASCONCELLOS DUTRA

 LAUTENSCHLAEGER

31340/VP RAFAEL JOSE TREVISAN 

31341/VP REGINA HELENA VICENTE BRUNASSI 

31342/VP RENAN SCHLEETZ RANGEL 

31343/VP RENATO CANESIN 

31344/VP RENATO MOYEN FLORIO YABIKU 

31345/VP RHUAN PEDRO CONSTANTINO INACIO 

31346/VP RICARDO ALBERTO PULZATTO

31347/VP RODRIGO GOMES PERBONE 

31348/VP RODRIGO LUIZ BRUCIERI 

31349/VP RODRIGO SANTOS GUIMARAES 

31350/VP ROGERIO VICENTE FATORETTO 

31351/VP R‘MULO MENEZES GOMES LOPES 

31352/VP ROSEMEIRE TORRES GERALDO 

31353/VP SABRINA MAIRA DE BARROS 

31354/VP SOFIA DE AMORIM CEREJO 

31355/VP SONIA DE SOUZA SOARES 

31356/VP SUELEN MAIRA BACARO BARBUIO 

31357/VP TALITA GONCALVES 

31358/VP THAIS HELENA NISHIKATA DE OLIVEIRA 

31359/VP THAIS SILVA BACCHIEGA 

31360/VP TIAGO LOURENÇO BENARDINO 

31361/VP VANESSA BRIZOLA DAMASCENO ALVES 

31362/VP VANESSA DESSORDI MAIDA 

31363/VP VANIA DECLAIR COHEN FALCAO 

31364/VP VERIDIANE CRISTINE PINHEIRO 

31365/VP VITOR EDUARDO RESENDE FRANCHIN 

31366/VP ARIANE DOS SANTOS CISOTTO 

03250/ZP RODRIGO DE LIMA SILVA 

03251/ZP ERNESTO KOJI NAKAZAWA 

03252/ZP KARINA VEN¬NCIO DE ALMEIDA 

03254/ZP RENATO DEL ALAMO GUARDA 

03255/ZP DIEGO HENRIQUE SALGADO BONILHA

03257/ZP MARCIO TADEU TOMAZELA LIMA 

03258/ZP DRUSZYLA PINHEIRO 

03259/ZP THALITA GIGEK 

03260/ZP JACQUELINE CRISTINA DE OLIVEIRA XAVIER

03261/ZP GABRIEL RODRIGUES SILVA 

03262/ZP GUSTAVO TUROLLA E SILVA 

03263/ZP EMMANUEL FRANCISCO GOMES 

03264/ZP FERNANDO BOSCHI MARTINS 

03265/ZP RUBENS JOSE FERREIRA JUNIOR 

03266/ZP ROBSON CROSUE NUNES DINARDI 

03267/ZP ALEX SANTOS LOPES DA SILVA 

03268/ZP DANITIELE ALMAS GARCIA 

03269/ZP DOUGLAS COELHO DE OLIVEIRA 

03270/ZP GUSTAVO ADOLPHO MARANHÃO AGUIAR 

03271/ZP HILQUIAS ROSA GOMES

03272/ZP LETÍCIA MARIA DE CASTRO 

03273/ZP LUIS FERNANDO ROQUE FILHO 

03274/ZP MARIANA PEREIRA ALVES 

03275/ZP RAFAEL RIBEIRO DE LIMA FILHO 

03276/ZP VICTOR HUGO GARCIA BRITO 

03277/ZP HORRANATIEL PRADO NOGUEIRA 

03279/ZP ADELINE DIAS BACHIEGA 

03280/ZP AUREA CRISTINA IANNI 

03281/ZP DANIEL ROSANTE RAYEL 

03282/ZP ERICA SARACINO FLORENCE TEIXEIRA 

03283/ZP FERNANDA DE ANDRADE 

03284/ZP GONZALO LORA GRANA 

03285/ZP GUSTAVO RODRIGUES ALVES 

03286/ZP HENRIQUE MINDLIN NAFFAH 

03287/ZP JULIANA DE MELO PIRES 

03288/ZP LEONARDO GARCIA BATAGLIA 

03289/ZP LIGIA CAVANI 

03290/ZP LUANA STRIEDER GONÇALVES 

03291/ZP RENAN MARCOMINI

00164/ZP MARIA RITA CAMILOTI DALLALANA

00305/ZP ADALGOBERTO DA COSTA MONTEIRO 

00434/ZP DOMINGOS STUCHI JUNIOR 

00594/ZP JULIO CESAR PANSANI 

00661/VP YUJI EGUCHI 

00735/VP HAMILTON OTAVIO DE ARAUJO 

01086/VP GILBERTO CORREA 

01324/ZP DALVA MARIA RENSI SABINO

01328/ZP JULIA MALMEGRIN ROCHA 

01523/ZP SERGIO JUNQUEIRA LAUDISSI 

01528/VP RODOLFO VICENTE PEREIRA 

01539/ZP ALESSANDRA BERGAMINE MARQUES 

01560/ZP GILBERTO KOISHI MORISHITA 

01585/ZP ANDREIA RUIS SALGADO MARTINS 

01715/VP JOSAFA MATIAS DE SOUZA FILHO 

01826/ZP RODRIGO FREIRE VALLADAO 

02071/ZP CARLOS SUSSUMU NAKAMURA 

02360/ZP FABRICIO PEREIRA DE SOUZA 

02410/ZP FABIO LUCHETA ISAAC 

02412/ZP SARAH LAGUNA MEIRELLES

02425/ZP PAULO BATISTA DE OLIVEIRA 

02437/VP LUIZ ANTONIO PANSANI 

02568/VP LUIZ ANTONIO BRANCO 

02597/ZP STELA PATROCINIO 

02661/ZP THIAGO CARDOSO MATURANA

02759/ZP AILA LOISE RIBEIRO TANAKA 

02841/ZP DOUGLAS MANIEZO REIS 

02858/VP LAURA MARIA AVELLA CAMPOS 

02870/ZP GUSTAVO VAZ CORREA MAIA 

02876/ZP PRISCILA SALES DE BARROS 

03032/ZP ALEX CARNIATO SANCHES 

03084/VP ANTONIO EDUARDO CASAGRANDE 

03114/ZP JOAO PAULO RAMOS BORTOTTI 

03138/VP MARCO ANTONIO SARGACO COTRIM 

03290/VP MIRIAM FERNANDES MOREIRA 

03620/VP CAMILO DE LELIS LIMA SANDOVAL 

03649/VP MARIA LUIZA BONACIN 

03667/VP VALDIR DE MESQUITA 

03984/VP RICARDO JEAN TOMB 

04078/VP SILVANIA MARIA DE SOUZA 

04946/VP ROSA HIROMI KOBAYACHI 

07077/VP GEORGIA KNABEM 

07272/VP PATRICIA FERRONI NOGUEIRA 

08804/VP HELDER CASTILHO CUSTODIO 

09472/VP MARIA CAROLINA F. DE SALES QUAGLIATO 

10161/VP MONICA CONRADO LANGE 

10209/VP SIMONE FELICIANO ANTUNES FERREIRA 

10545/VP RENATA MARTINELLI MARTINS 

10878/VP ANA CAROLINA MARTUCCI ZILLO

11827/VP ANDREA ALEXANDRE PASQUINI 

12981/VP OSVALDO TEOBALDO FILHO 

13124/VP ALBERTO UEMI 

13256/VP AMANDA PINHEIRO FERREIRA ALVES 

13413/VP ANDRE LUIZ GONCALVES MATHEUS 

14016/VP ALINE BELO REIS DE ARAUJO MARANGONI 

14083/VP RENATA BARSOTTI DE SOUZA 

14327/VP WALTER GUIMARAES OTERO 

14435/VP KATJA S.F.V. VIGNARD ROSEZ 

14445/VP KELIN HASSUN DA SILVA 

14572/VP PAULA BOCCHILE SUELOTTO 

14573/VP SIMONE SATIE TAKAMUNE 

14621/VP ROBERTO PAPA NITRINI 

14862/VP LEONARDO MENDONCA DE CARVALHO 

14898/VP RENATO COSTA BOEMER 

14913/VP AMILTON SOUZA DE MELLO JUNIOR 

16116/VP OSMAR YOSHIHIDE KIMURA 

16142/VP ELAINE CRISTINA NOGUEIRA FEDRIGO 

16738/VP PATRICIA D ANDREA DE OLIVEIRA 

16871/VP ANA CAROLINA TROMPIERI SILVEIRA 

17086/VP MAYRA FERREIRA POITENA 

17240/VP FRANCIS RANIERO MAHALEM 

17507/VP PAULO FERREIRA ALVES DINANA 

17564/VP JERUSA BOCCHI DE BORTOLI 

17666/VP PAULA MATIELLO DE GODOY

18014/VP FELIPE LINO KROETZ NETO 

18064/VP MARIO JOSE CORREA PEREIRA 

18263/VP ALINE VAICIUNAS 

18442/VP VANESSA SANCHEZ DIB 

18525/VP MARCELO OPPENHEIM 

18531/VP VICTOR DE SOUZA MONTEIRO BASTOS 

18661/VP MARILIA TAKADA 

18733/VP ANA RITA TELES FIGUEIREDO 

18965/VP CAMILA OLIVEIRA DO PRADO 

19414/VP DANIELA CRISTINA DI MAURO 

19488/VP FERNANDO CORSI EIGER 

19803/VP MARCIA REGINA NERY 

19945/VP ADRIANO DE CAMPOS LARA 

20016/VP THAIS MUCHER 

20163/VP DAIENE MIGUEL BERDOLDI 

20182/VP CAMILA CAMARGO TEIXEIRA GONCALVES

20391/VP FABIA AZANHA PEITL

20842/VP ANDREAS LAZAROS CHRYSSAFIDIS 

20956/VP CAROLINA JUNQUEIRA FUIN 

21287/VP ISIS PENELOPE SUMARELLI ALBUQUERQUE 

21619/VP JULIANA VIEIRA 

21873/VP GIAN PIETRO DE SOUZA DIAS MARCASSA 

22119/VP THIAGO MATOS DE OLIVEIRA 

22997/VP ALESSANDRA AUGUSTA S. CERATTI GALDINO

23132/VP MAURICIO CERON VIEIRA DE SOUZA 

23482/VP MARIO DE LIMA NETTO 

23916/VP FELIPE JOSE ROCHA

25159/VP THAIS PEREIRA DA SILVA MENEZES 

25378/VP LETICIA LOURENCO MATIAS 

25444/VP MONIQUE CORREA DE MELO SANTIAGO 

26022/VP DAISA DE NEGRI 

26200/VP ANA CAROLINA DE FREITAS PEREIRA 

26253/VP MARIANA AVERSA MARTINS 

27462/VP CLAUDEMIR GONCALES JUNIOR 

28159/VP CIBELI VIANA 

28203/VP FERNANDA NONNATO RIZZARO 

28651/VP ISABELLE RAYANNE SOUSA DE OLIVEIRA 

29574/VP JULIANA TOLEDO SANCHES OSORIO 

29894/VP FILIPHE DE PAULA NUNES MESQUITA 

13087/VS JAMES MORENO DE OLIVEIRA 

13599/VS ANA PAULA DIAS MEYER 

15238/VS WILLIAN SAAB GALDIOLI 

23012/VS RENATO ROBLEZ CALE 

28922/VS RODOLPHO DA COSTA MACHADO 
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