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PalaVRa do PResidente

Prezado colega,
Inicialmente, nossos cumprimentos. Temos consciência de sua luta no dia a dia para manter íntegro o seu trabalho,

a sua empresa e, por fim, seu orgulho de ser médico veterinário ou zootecnista, comprometido com a preservação do 
meio ambiente, a saúde pública veterinária e, consequentemente, o bem-estar da sociedade.

Em 2002, formamos um grupo de profissionais vindos de diversos segmentos unidos com o mesmo desejo: reconstruir 
o Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de São Paulo (CRMV-SP). 

Àquela época, lançamos às classes uma proposta de trabalho que versava sobre: 1º Reconstrução – realizar um 
diagnóstico da situação em que se encontrava o CRMV-SP nos aspectos físicos, financeiros, administrativos e técnicos, 
além do redimensionamento político de nossas classes; 2º Missão institucional – resgatar e colocar em prática o propósito 
para o qual o Conselho foi criado; 3º Legislação – propor ao CFMV a revisão da legislação para que a diretoria pudesse 
concorrer apenas a um segundo mandato; 4º Converse com a Presidência – um canal de comunicação aberto com os 
colegas de todo o Estado para a apresentação de sugestões ou críticas; 5º Sede própria – aquisição de um local funcional, 
aconchegante e de fácil acesso para a acomodação do Conselho a fim de melhor atender os profissionais registrados.

Com a eleição, iniciou-se uma verdadeira peregrinação em busca deste espaço que, de fato, pudesse ser a sede do CRMV-SP. 
Foram inúmeras tentativas até que, em maio de 2008, foi alugado o edifício situado à Rua Apeninos, 1.088, no bairro Paraíso. 
Como promessa de campanha, a compra do prédio dependia apenas do interesse dos antigos proprietários.  Foram realizadas 
três avaliações pela Caixa Econômica Federal, seguindo todas as determinações da Lei Federal Nº 8.866/94. Finalmente, em 
05 de junho de 2013, a diretoria do CRMV-SP teve a satisfação de assinar a escritura definitiva de compra da atual sede 
própria. Na ocasião, foi pago 70% do valor, R$ 13.020.000,00,
e a diferença dividida em 24 prestações de R$ 232.500,00, sendo
o pagamento da última parcela previsto para 05/07/2015.

Foram sete anos e seis meses de muito trabalho, planejamento 
e economia, motivados pelo desejo de conquistar uma sede 
capaz de atender as necessidades dos profissionais. Hoje, nosso 
sentimento é de orgulho. Estamos presentes nas esferas que 
compreendem o universo da Medicina Veterinária e da Zootecnia, 
sempre visando à valorização dessas profissões tão nobres. Temos 
a consciência de que agradar a todos será impossível. No entanto, 
entendemos a nossa real missão, a de nos valorizar cada vez mais 
profissionalmente.  

Agora, cada um dos profissionais representados por esta 
entidade de classe pode se considerar herdeiro desse legado, que 
é a sede própria do CRMV-SP. Parabéns!

O Conselho é de todos!

Francisco Cavalcanti de Almeida | Presidente

J a n e i r o  a  J u n h o  2 0 1 3
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fazendo a diferença

Instituto Biológico de
São Paulo rompe fronteiras 
e leva conhecimento em 
sanidade animal para a África

Sindicato dos Médicos 
Veterinários do Estado
de São Paulo informa

O Instituto Biológico (IB) de São Paulo está cum-
prindo bem ao que descreve a sua Missão – que é 

desenvolver e transferir conhecimento científico e tec-
nológico para o negócio agrícola nas áreas de sanidade 
animal e vegetal, suas relações com o meio ambiente, 
visando à melhoria da qualidade de vida da população – 
com o Projeto Laboratórios Móveis exportado para a Qui-
né Equatorial, na África.   São cinco laboratórios: Triagem 
e Apoio (sala de lavagem e descontaminação), Bacterio-
logia, Parasitologia, Hematologia e Virologia/ Imunoenzi-
mático, que funcionarão de forma integrada – porém, são 
autossuficientes – em estrutura de contêiners para faci-
litar a mobilidade. O convite ao IB surgiu em 2010 pela 
construtora A.G.R, que já desenvolve trabalhos sociais no 
país africano.
   O projeto tem o objetivo de difundir o conhecimento e 
estudar as doenças de animais, como coelho, ovelha, ca-
bra, gado, porco, equino, galinha, pato, peru, galinha da 
angola, elefante, macaco, tartaruga e roedores, por meio 
de uma rede de diagnóstico. Além disso, visa formar veteri-
nários, técnicos e qualificar a população. “Com os laborató-
rios, vamos conseguir estabelecer protocolos de produção 
e de sanidade, que possibilitarão a erradicação de doen-
ças”, analisa o médico veterinário e um dos coordenadores 
do projeto, Ricardo Spacagna Jordão.
   Para a confecção dos contêiners, que empregam o con-
ceito sala limpa e possuem o Nível de Biossegurança 3, 
tudo foi pensando para buscar o melhor fornecedor em 
cada área. O gasto com a montagem dessa estrutura saiu 
em torno de R$ 200 mil, segundo Jordão. “A ideia é de que 
os laboratórios sejam uma extensão do IB. Procuramos tra-
balhar com os melhores equipamentos e aplicar o nosso 
conhecimento”, afirma o coordenador. 
   Foram mais de 300 profissionais de todo o Brasil, além de 
alguns estrangeiros, que se candidataram para compor a 
equipe do projeto. Os dez selecionados, entre recém-forma-
dos e experientes, passaram por entrevistas técnicas, provas 
práticas, dinâmicas de grupo e testes psicológicos. A expec-
tativa é de que essa primeira fase dure um período de um 
ano para depois analisarem quais serão os próximos passos.
   Internamente, o Ministério da Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento (MAPA) já demonstrou interesse em em-

pregar o uso dos Laboratórios Móveis em áreas remotas 
do país, assim como outras localidades do continente afri-
cano também sinalizaram o desejo.

Médico veterinário e coordenador do Projeto Laboratórios Móveis, Ricardo Spacagna 
Jordão, mostra a estrutura dos contêiners 

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Es-
tado de S.Paulo, no intuíto de prestigiar as asso-

ciações de classe e, em especial, o Sindimvet, cedeu um 
espaço neste Informativo para transmitir aos colegas as 
atividades nas quais está envolvido.

Eleições: foi eleita nova diretoria em junho 2013. Veja os 
novos diretores e delegados no site do SINDIMVET.
Plano estratégico: em agosto, será desenvolvido um pla-
no de ações para o triênio 2013-2015.
Comissões técnicas: serão formadas Comissões Técnicas 
para tratar de assuntos específicos e dar maior agilidade 
ao Sindicato.
Congresso da Federação Nacional de Medicina Veteriná-
ria em Campo Grande: Sindimvet enviou a médica veteri-
nária, Dra. Suely Stringari, da diretoria do Sindimvet,para 
representar São Paulo. O relatório da viagem pode ser vi-
sualizado no site do Sindicato.
Apresentar repúdio à Resolução nº 301 do Conselho Fe-
deral de Biologia (08/12/12), que permite aos biólogos 
aplicar tranquilizantes e anestésicos em animais de expe-
rimentação e silvestres. O Sindimvet está notificando os 
órgãos envolvidos.

Visite nosso site: www.sindimvet.org.br ou entre em contato pelos telefo-
nes: (11) 3871 5856 e (11) 3871 4713 – fax.

*Texto de autoria do SINDIMVET. As opiniões expressadas são de responsabilidade do autor.
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ÚltiMas do CRMV-sP

Atualização de cadastro
De acordo com a Resolução do CFMV Nº 680/2000, Capítulo 
III e Artigo 23, é de responsabilidade do profissional manter
o cadastro atualizado junto ao Conselho. Se os seus da-
dos estão desatualizados, basta acessar o site do CRMV-SP 
(www.crmvsp.gov.br), clicar no link do “Siscad” e seguir to-
dos os procedimentos para atualizá-los e, assim, continuar 
recebendo as nossas publicações e os documentos referen-
tes ao registro profissional, como os boletos. Se você co-
nhece alguém que mudou de endereço recentemente, peça 
a ele para atualizar os dados. O CRMV-SP é sua casa e está 
sempre aberto a sugestões, elogios e críticas. Fale conosco: 
falecom@crmvsp.gov.br.

Para facilitar o contato com
os profissionais e a sociedade,
o CRMV-SP também está
presente nas redes sociais.
Acesse a página inicial
do site do Conselho
(www.crmvsp.gov.br)
e clique nos links para os
nossos perfis no Twitter e
no Facebook. Interaja
conosco por mais esses
meios de comunicação!

crmv-SP nAS rEDES SociAiS

Fale CoM a Redação

FAcEbook
“Muito boa iniciativa. Mais uma vez o CRMV-SP sai na frente.
Parabéns.” Alan Ferraz de melo

sobre o Curso para o Concurso Público do MAPA

”Boa medida.” ricardo leal
sobre a Resolução CFMV nº 1.027/13, que proíbe a caudectomia

“Olha isso que legal!”
rubielle barbosa

sobre Manual de Normas de Criação de Cães e Gatos

”Porém, ainda com foco em pequenos animais, mas já é um bom 
começo.” bia Possagnolo

sobre Manual de Normas de Criação de Cães e Gatos

“Parabéns à Diretoria e aos colegas de São Paulo.”
Alan Ferraz de melo

sobre a aquisição da nova sede do CRMV-SP 

twittEr
”Bom exemplo! @crmv_sp Ribeirão Preto vota PL que proíbe a doa-
ção de animais como brinde” (@Poteusso)

“Ótimo tema e mais uma área de atuação do veterinário @crmv_sp 
A inpeção de pescado e os desafios do mercado”

(@vets_space)

”Muito bom! @crmv_sp Lei que regulamenta transporte de ani-
mais em ônibus na cidade de Santos (SP)”

(@cibeleschnee)

E-mAil

“Considerando a realização do IV Seminário Brasileiro de Resi-

dência em Medicina Veterinária, no auditório deste Conselho 

Regional, realizado nos dias 20 e 21 de maio, e posterior reunião 

da Comissão Nacional de Residência em Medicina Veterinária, 

no dias 22 e 23 de maio, venho agradecer todo o empenho do 

CRMV-SP para o conforto e o bom andamento de todas as ativi-

dades. Que fique extensivo e ciente a todos os funcionários, sem 

distinção o apoio irrestrito. Particularmente, senti-me bastante 

orgulhoso em poder mostrar a todos os meus colegas o que re-

presenta nosso CRMV-SP estruturalmente e profissionalmente 

falando. Sem dúvida, isso faz uma diferença e tanto!!! O cuidado 

com os profissionais em todas as instâncias.”

Fábio ribeiro manhoso,
médico veterinário, docente da UNIMAR e membro da

Comissão Nacional de Residência em Medicina Veterinária/ CFMV

“Parabéns por aprovarem a resolução nº1027, que proíbe a prá-
tica de caudectomia quando a justificativa é meramente esté-
tica. E por podermos denunciar o profissional na aérea médica 
veterinária que realizar esse procedimento. Porém me preocupa 
a questão do que fazer em relação aos “criadores” ou melhor ex-
ploradores que mutilam os animais em casa, em condições pre-
cárias, para poder suprir a demanda do mercado.”

nires Ferreira da Silva Júnior

Fale com a Redação

Rua Apeninos, 1088, 6° andar – Paraíso

CEP 04104-021 – São Paulo (SP)

E-mail: comunicacao@crmvsp.gov.br
Acesse nosso site com conteúdo exclusivo on-line: 

www.crmvsp.gov.br

contato

J a n e i r o  a  J u n h o  2 0 1 3
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EvEntoS intErnoS

• Palestra sobre a zoonose emergente Esporotricose;

• iv Seminário brasileiro de residência em medicina veterinária, do cFmv;

• iv Encontro como Empreender para o Sucesso do negócio Pet;

• cerimônia de Entrega de cédulas de identidade Profissional: sede, 

São José do rio Preto, marília, Presidente Prudente, campinas, botucatu, 

Araçatuba e ribeirão Preto.

• Pet Show – Feira internacional de Animais e Produtos Pet;

• xvi Simpósio regional de Saúde Animal;

• ii Seminário de Proteção e Defesa Animal;

• Palestra na Associação dos médicos veterinários de tupã;

• lançamento da campanha nacional de combate ao tráfico

de Animais Selvagens, do cFmv, no Ação global 2013;

• Evento Sabor da colheita do instituto biológico (ib).

CRMV-sP eM ação

Representantes do CRMV-SP e consultores do SEBRAE-SP no IV Encontro como Empreender para 

o sucesso do Negócio Pet

Foto 1 [099] – Legenda: Presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida, dá palestra 

aos alunos do curso de Medicina Veterinária da Universidade Unisalesiano, em Araçatuba

Da esquerda para a direita: Jorge Caetano Júnior, da CGAL do MAPA; Antonio Batista 
Filho, diretor-geral do IB; Mônika Bergamaschi, secretária da Agricultura e Abastecimento 
do Estado de São Paulo; Mário Eduardo Pulga, vice-presidente do CRMV-SP; e Antônio 
Guilherme Machado de Castro, conselheiro efetivo do CRMV-SP

Presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida, fala sobre legislação 
específica de proteção animal durante o II Seminário de Proteção e Defesa Animal

DEbAtES E iDEiAS

EvEntoS AcADêmicoS

• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da unesp/ 
Araçatuba;
• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da 
universidade unisalesiano, em Araçatuba;
• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da unesp/
botucatu;
• visita à universidade de marília (unimAr);
• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da unesp/
Jaboticabal;
• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da Faculdade 
metodista;
• Palestra aos alunos do curso de medicina veterinária das Faculdades 
integradas ourinhos (Fio);
• visita e palestra aos alunos do curso de medicina veterinária da 
FmvZ-uSP Pirassununga;
• Evento de comemoração dos 50 anos da FmvZ unesp/ botucatu.

Presidente do CFMV, Dr. Benedito Fortes de Arruda, na cerimônia de abertura do IV Seminário 

Brasileiro de Residência em Medicina Veterinária Foto: Cássio Kaakuhama
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rEuniõES E AuDiênciAS

• reunião com vereador nelo rodolfo (PmDb);

• reunião com o assessor especial do governo do Estado de São Paulo, 

João carlos meirelles;

• câmara de Presidentes e Encontro Administrativo do Sistema cFmv/ 

crmvs, na sede do conselho Federal de Engenharia e Agronomia – 

conFEA, em brasília/DF;

• reunião com médicos veterinários de limeira, na sede.

Assessor especial do governador, João Carlos Meirelles, recebe o presidente do CRMV-SP 

para discussão sobre o Decreto nº 40.400/95 

DEStAquES

crmv-SP ADquirE novA SEDE nA ciDADE DE São PAulo

Agora, é oficial. o conselho regional de medicina veterinária 

do Estado de São Paulo (crmv-SP) adquiriu uma nova sede na 

capital paulista. no dia 05 de junho, o presidente do conselho, 

Dr. Francisco cavalcanti de Almeida, assinou o contrato de compra do 

edifício de nove andares, localizado à rua Apeninos, 1.088, no Paraíso.

A compra do prédio era uma das principais propostas da atual 

gestão, que já está em seu terceiro mandato. Para o presidente, 

a aquisição dessa sede é de extrema importância para poder 

oferecer ao médico veterinário e ao zootecnista paulista um local 

adequado ao atendimento. “Essa compra contribui muito para 

melhor atender aos colegas, pois, quando começamos, eram 

15 mil inscritos e, hoje, o número mais que dobrou”, afirma. A 

negociação da compra do edifício começou em 2007, quando o 

local foi alugado com promessa de compra e venda, até concretizar 

a compra de fato. 

Segundo o presidente, a oportunidade de entregar o crmv-SP 

estruturado e com uma boa equipe de fiscalização é essencial 

para que a próxima gestão consiga dar continuidade a esse 

trabalho, realizando o próximo passo, que seria oferecer cursos de 

capacitação para os profissionais registrados no conselho.

crmv-SP nA míDiA

Presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida, dá entrevistas ao programa 

Domingo Espetacular e ao Jornal da Record, ambos da TV Record, sobre a Resolução CFMV 

Jornalista do Canal Terra Viva, da TV Bandeirantes, grava boletim sobre valorização 

profissional com o presidente do CRMV-SP, Dr. Francisco Cavalcanti de Almeida

Agora, a sede da Rua Apeninos, no Paraíso, é oficialmente do CRMV-SP 
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SAÚDE PÚblicA vEtErináriA

Entre os dias 10 e 11 de abril, aconteceu a Reunião Técnica sobre a zoonose emer-

gente Esporotricose, em que participaram as seguintes instituições e entidades: 

Instituto de Pesquisa Clínica Evandro Chagas/Fundação Oswaldo Cruz (IPEC/FIO-

CRUZ-RJ), Unidade de Vigilância e Fiscalização Sanitária em Zoonoses Paulo Dacorso 

Filho/RJ, CCZ/SP, CCZ Guarulhos, COVISA/SP, Instituto de Infectologia Emílio Ribas 

da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo (IIER/SES SP), Faculdade de Medicina 

Veterinária e Zootecnia da Universidade de São Paulo, Comissões de Clínicos de Pe-

quenos Animais, de Saúde Animal e de Bem-Estar Animal do CRMV-SP. 

concluSão:

Diante das informações prestadas pelos especialistas – do alto grau de risco de dis-

seminação da doença em ambiente urbano, da necessidade de notificação dos casos 

diagnosticados em animais e da pronta intervenção para o controle epidemiológico 

nas áreas geográficas comprometidas – o grupo técnico participante da reunião de-

finiu as seguintes recomendações ao presidente do CRMV-SP:

•   Divulgar junto aos órgãos do sistema CFMV/ CRMVs, Conselho Regional de Medi-

cina, Ministério da Saúde/ Secretaria de Vigilância em Saúde, Secretaria de Estado 

da Saúde/ Coordenadoria de Controle de Doenças, Comissão Intergestores Bipar-

tite e Tripartite (CIB e CIT), Conselhos Nacional e Estadual dos Secretários de Saúde 

(CONASEMS, COSEMS e CONASS) e secretarias municipais de saúde, a emergência 

da esporotricose, ressaltando sua gravidade, o desconhecimento da situação epide-

miológica e a importância desta zoonose para a saúde pública; 

•   Propor a inclusão da esporotricose humana e animal na lista de doenças de notifi-

cação compulsória, no âmbito de municípios, estados e federação;

•   Divulgar junto à Associação Nacional de Clínicos Veterinários de Pequenos Ani-

mais (ANCLIVEPA) e outras associações que congreguem clínicos veterinários, às 

faculdades de Medicina Veterinária, aos profissionais que atuam em clínicas e em 

serviços municipais de vigilância em saúde, por meio de encontros regionais, in-

formativos e revistas, a emergência da esporotricose, ressaltando sua gravidade, o 

desconhecimento da situação epidemiológica e a importância desta zoonose para 

a saúde pública;

•   Propor a estruturação de programa de vigilância e controle de esporotricose, 

como política pública de saúde, em municípios e estados em que haja registro de 

casos confirmados em seres humanos e/ou animais;

•   Propor que o programa ressalte a importância de uma abordagem de forma a: 

avaliar as necessidades das pessoas e animais afetados; prevenir a transmissão para 

seres humanos e outros animais; evitar o abandono, a eliminação de animais doen-

tes e o destino inadequado de cadáveres de animais; incentivar a comunicação de 

casos ao serviço municipal de saúde; e recomendar o tratamento dos animais ou a 

eutanásia quando não houver possibilidade terapêutica.

No dia 12 de abril, foi realizada uma palestra que abordou os novos desafios para a 

Saúde Pública Veterinária: NASF e Esporotricose. A comissão também ficará respon-

sável pela revisão do Código Sanitário do Município de São Paulo.

bEm-EStAr AnimAl

No dia 07 de maio, a Comissão de Bem-estar Animal se reuniu para discutir o Planeja-

mento do Curso de introdução à docência em bem-estar animal, que acontecerá nos 

dias 18, 19 e 20 de setembro, no auditório da sede do CRMV-SP. O curso tem a mis-

são de introduzir os conceitos fundamentais da ciência do Bem-Estar Animal (BEA), 

discutir os principais tópicos desta ciência que está em plena ascensão, abordar os 

fatores éticos e as implicações legais e sociais da aplicação do BEA.

A proposta do curso também é a de estimular e desenvolver o pensamento crítico 

sobre as questões de bem-estar animal, promover a troca de experiências entre os 

palestrantes e os docentes na aplicação dos conceitos do BEA, apresentar as fer-

ramentas de avaliação nas mais diversas espécies e situações, além de fornecer o 

conteúdo programático básico para o início da docência nessa área. 

Além disso, entregaram ao presidente do CRMV-SP o parecer sobre a Resolução CFMV 

nº 1000/12 com a proposta de que ela fosse encaminhada ao CFMV para conhecimento.

comunicação

Junto com a Assessoria de Comunicação do CRMV-SP elencaram os temas que de-

verão ser divulgados em campanhas de valorização da Medicina Veterinária e do 

médico veterinário: Guarda Responsável e Abandono de animais. 

PolíticAS PÚblicAS

No dia 04 de junho, os membros da Comissão de Políticas Públicas se reuniram para a 

elaboração de um projeto que será encaminhado para a aprovação da diretoria sobre 

um Seminário que aborde: controle populacional, maus-tratos e guarda responsável.

aConteCeu nas CoMissões

Comissão de Bem-estar Animal se reúne em mais uma reunião mensal, no CRMV-SP

Comissão Técnica de Saúde Pública Veterinária realiza reunião mensal na sede do CRMV-SP
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clínicoS DE PEquEnoS AnimAiS

A Comissão de Clínicos de Pequenos Animais tem uma nova membro, a Dra. Moni-

que Rodrigues Cesário Silva (CRMV-SP 7650), que tomou posse no dia 05 de junho. 

Na mesma ocasião, Dr. André de Almeida Prazeres Gonçalves (CRMV-SP 10821) apre-

sentou os dados da ultima pesquisa realizada pela COMAC. Baseados nas informa-

ções, será traçado o plano de ação para a valorização da Medicina Veterinária e do 

médico veterinário.

tÉcnicA DE AlimEntoS

No dia 06 de junho, o médico veterinário Carlos Augusto Donini participou da reu-

nião da CTA e informou que o Código Sanitário do Município de São Paulo estava em 

revisão. A CTA e as outras comissões também realizarão a revisão do material, que, 

provavelmente, contará com a participação do Sindicato dos Médicos Veterinários 

(Sindimvet) para a análise da área de sua competência, com o objetivo de formar 

um parecer completo – esta proposta foi encaminhada à diretoria do CRMV-SP para 

aprovação. 

Durante a reunião, aconteceu o alinhamento com o Dr. Donini sobre a sua participa-

ção de membros da CTA como palestrante durante o Congresso de Especialidades 

(CONPAVET 2013), que ocorrerá em outubro, entre os dias 29, 30 e 31.

blog da ctA 

Desde a sua criação em janeiro, o Blog Comissão Técnica de Alimentos já registrou 

21.755 visualizações, com uma média diária de 274 acessos. Os assuntos tratados são 

pertinentes à rotina de profissionais envolvidos com a questão da segurança alimen-

tar, além de oportunidades e notícias de mercado. O Blog da CTA já marcou registros 

em países como: Portugal, EUA, Japão, França, Angola, Canadá, Itália, Alemanha, 

Reino Unido, Argentina, Uruguai, Suécia, Irlanda, Austrália, Moçambique, Bélgica, 

México, Espanha, Suíça, Emirados Árabes, Cabo Verde, Chile, Polônia, Singapura, 

Peru, Bolívia, Marrocos, Paraguai, Índia, Áustria, Venezuela, Namíbia, Colômbia, 

Qatar, Nova Zelândia, Holanda, Rússia, Eslováquia, Noruega e Letônia.  

Para conhecer o blog, basta acessar: www.comissaotecnicadealimentos.wordpress.com

SAÚDE AmbiEntAl

O CRMV-SP deu posse a uma nova comissão técnica, a de Saúde Ambiental, no dia 12 

de junho. Na ocasião, foi proposto que fizesse uma ação conjunta com o CFMV, um 

fórum de discussão, sobre as questões que envolvem a área. Os membros, também, 

elaboraram o calendário de atividades para o período. 

mÉDicoS vEtErinárioS DE AnimAiS SElvAgEnS

A comissão se reuniu, no dia 13 de junho, para analisar a Resolução CONAMA

nº 457/2013. 

rESPonSAbiliDADE tÉcnicA

No dia 26 de junho, os membros da comissão iniciaram a revisão do Manual de RT. 

SAÚDE PÚblicA vEtErináriA

Entre uma das comissões que farão Revisão do Código Sanitário do Município de 

São Paulo. (27/06)

Membros da Comissão Técnica de Alimentos

Presidente do CRMV-SP dá posse à nova Comissão Técnica de Saúde Ambiental

J a n e i r o  a  J u n h o  2 0 1 3

wSPA E crmv-SP PromovEm o xx curSo DE introDução à 

DocênciA Em bEm-EStAr AnimAl

A WSPA – Sociedade Mundial de Proteção Animal, em parceria com o 

Conselho Regional de Medicina Veterinária (CRMV-SP), realizará o XX 

Curso de Introdução à Docência em Bem-estar Animal, entre 18 e 20 

de setembro, em São Paulo. 

A iniciativa objetiva introduzir os conceitos fundamentais da ciência 

do Bem-estar Animal (BEA), abordar os fatores éticos e as implicações 

legais e sociais da aplicação do BEA. Podem participar do curso do-

centes, pós-graduandos, mestres e doutores cadastrados no CRMV-SP.

O curso é gratuito e as inscrições podem ser feitas pelo site:

www.crmvsp.gov.br.
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caminhos 
possíveis
Vilão da preservação ambiental. O agronegócio brasileiro carregou por

muitos anos essa alcunha. Agora, no século XXI, os agentes dessa importante 

cadeia produtiva da economia encontram alternativas para tornar

os processos cada vez mais sustentáveis sem abrir mão da lucratividade

MatéRia de CaPa



N a natureza, nada se perde, nada se cria, 
tudo se transforma”, esta célebre frase do 

cientista químico francês Antoine-Laurent de La-

voisier, dita em meados do século XVIII – quando o 

estudioso descobriu o princípio da conservação da matéria – ilus-

tra perfeitamente os cenários dos séculos XX e XXI, momento em 

que a nova ordem mundial passa a ser a sustentabilidade.

Mas o que é ser sustentável, afinal? De acordo com o relatório 

da Comissão Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, 

criada pela ONU, em 1983, é um princípio no qual o uso dos re-

cursos naturais para a satisfação de necessidades presentes não 

pode comprometer a satisfação das necessidades de gerações fu-

turas. Tudo isto alinhado à tríade: meio ambiente + sociedade + 

economia. Para entender melhor a relação do conceito de Lavoi-

sier com a sustentabilidade, basta observar a reação dos proces-

sos naturais de um ecossistema equilibrado, em que a natureza se 

encarrega de transformar e reaproveitar toda a matéria orgânica.

No entanto, como pensar a sustentabilidade possível em um 

mundo pós-Revolução Industrial e cada vez mais movido pela 

cultura do descartável? Hoje, a indústria tem como estratégia de 

negócio a obsolescência: todos os bens de consumo são criados 

para terem vida útil de, em média, cinco anos, a fim de manter o 

ciclo do consumo sempre em constante movimento. A ideia de 

obsolescência foi praticada pela primeira vez em 1924, quando a 

indústria de lâmpadas criou um lobby definindo que o tempo de 

duração do produto deveria baixar de 2,5 mil horas para mil horas 

por lâmpada com o objetivo de aumentar as vendas.

O consumo consciente é apenas uma ponta desse iceberg com 

o qual a sociedade moderna deve se preocupar. O foco de aten-

ção precisa estar voltado para todo o processo de produção fabril, 

desde a extração da matéria-prima até o descarte correto. Nesta 

linha, a sustentabilidade é regida por três verbos de ação, ou seja, 

os 3Rs: Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

O ser humano por muito tempo acreditou que os recursos 

advindos da natureza eram de fonte inesgotável, por isso, o seu 

uso acabou ocorrendo de forma irracional. Porém, atualmente, 

os efeitos dessa exploração desmedida podem ser percebidos 

de diversas formas, tais como: o desaparecimento de biomas, o 

aumento de temperaturas do planeta e a extinção de algumas 

espécies de animais.

“
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brasil

Apesar de o emprego do termo sustentabilidade parecer re-

cente no Brasil, em 1975, a questão ecológica e a preservação da 

floresta Amazônica já eram assuntos que despertavam a preocu-

pação de um grupo de seringueiros, no Estado do Acre. 

Por conta de uma ocupação desordenada da região Norte do 

país, promovida pelo governo da Ditadura Militar, cujo lema era 

“Integrar para não Entregar”, uma série de ações foram iniciadas 

com vistas ao desenvolvimento. Segundo o site da BBC Brasil, es-

tima-se que, na década de 1970, as derrubadas na floresta Ama-

zônica atingiram 14 milhões de hectares para a construção de 

estradas e pastagens para o gado.

Em 1985, o seringueiro e ambientalista, Francisco Alves Men-

des Filho, conhecido como Chico Mendes, apresentou a proposta 

União dos Povos da Floresta, durante o Encontro Nacional dos 

Seringueiros. O projeto visava unir os interesses de índios e serin-

gueiros em defesa da floresta amazônica, com a criação de reser-

vas extrativistas e reforma agrária. 

Passados mais de 20 anos, os desafios ainda são os mesmos. 

“Estamos a apenas meia geração discutindo sustentabilidade em 

conjunto, com grandes dificuldades de entendimento e de uma 

quase impossível harmonização dos interesses”, avalia o médico 

veterinário da Supervisão de Saúde Ambiental da Prefeitura de São 

Paulo (SUVIS), Regional Jaçanã/ Tremembé, Carlos Augusto Donini.

No ano 2000, 189 nações, incluindo o Brasil, firmaram um com-

promisso para combater a extrema pobreza e outros problemas 

da sociedade, são os Oito Objetivos de Desenvolvimento do Mi-

lênio (ODM), propostos pelo Programa das Nações Unidas para o 

Desenvolvimento (PNUD), da ONU, que deverão ser alcançados 

até 2015. “A degradação social e ambiental e a instabilidade eco-

nômica mundial são as que mais justificam a prática da sustenta-

bilidade”, ressalta o engenheiro da SABESP e professor da Facul-

dade de Saúde Pública da USP, Wanderley da Silva Paganini.

Fazem parte do ODM as seguintes metas: 1. Redução da pobre-

za; 2. Atingir o ensino básico universal; 3. Igualdade entre os sexos 

e a autonomia das mulheres; 4. Reduzir a mortalidade na infância; 

5. Melhorar a saúde materna; 6. Combater o HIV/Aids, a malária 

e outras doenças; 7. Garantir a sustentabilidade ambiental; e 8. 

Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento.

Para atingir ao que se propõe a meta sete, o país terá que cum-

prir quatro tópicos: integrar os princípios do desenvolvimento 

sustentável nas políticas e programas nacionais e reverter a perda 

de recursos ambientais; reduzir a perda de diversidade biológi-

ca; reduzir pela metade, até 2015, a proporção da população sem 

acesso permanente e sustentável a água potável segura e esgota-

mento sanitário; e até 2020, ter alcançado uma melhora significa-

tiva na vida de, pelo menos, 100 milhões de habitantes de bairros 

degradados. “Um dos grandes desafios para que a sustentabilida-

de seja uma realidade é a disseminação de informação, conheci-

mento e educação sobre a questão”, alerta Paganini.

Agronegócio

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuária e Abaste-

cimento (MAPA), o Brasil é o segundo país com o maior rebanho 

de bovinos do mundo, com cerca de 200 milhões de cabeças. Em 

2004, assumiu a liderança nas exportações, vendendo para mais 

de 180 países, o que gera uma receita estimada em R$ 67 bilhões 

na cadeia produtiva de carne e leite.

Apesar de ser um importante segmento para a economia 

nacional, a bovinocultura é apontada como uma grande vilã do 

meio ambiente, ora pelas extensas áreas de pastagem de gado, 

ora pela emissão de gás metano na atmosfera, que colabora para 

o aquecimento global. Segundo texto da Circular Técnica nº65 da 

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Embrapa), a pecu-

ária, sobretudo de pastagens extensivas, é responsável por 96% 

das emissões, dentre todas as atividades agrícolas.

O desafio dos profissionais do setor é justamente o de encon-

trar as vias possíveis para a sustentabilidade sem prejudicar os 

números na balança comercial. Para o pesquisador da Embrapa 

Pecuária Sudeste, Alexandre Mendonça Pedroso, a matemática é 
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simples: “da porteira da fazenda para dentro, o caminho é utilizar 

os recursos com maior eficiência, sejam naturais ou não, e aplicar 

corretamente as tecnologias disponíveis. Com isso, consegue-se 

maior lucratividade e redução do impacto ambiental”.  

Pedroso desenvolve, junto com outros pesquisadores da Em-

brapa, o projeto PECUS (uma analogia com Pecuária Sustentável), 

que tem o objetivo de mensurar a dinâmica de carbono e emissões 

de gases de efeito estufa (GEE) em diferentes sistemas de produção 

pecuária, em todos os biomas brasileiros. A intenção do PECUS é 

produzir informações consistentes sobre esses temas a fim de ofe-

recer subsídios a políticas públicas específicas do setor produtivo. 

Em 2010, a Embrapa divulgou o estudo realizado pela divisão 

Pecuária Sudeste sobre a emissão de gases de efeito estufa por 

bovinos criados a pasto no sistema de integração lavoura-pecu-

ária, efetuado na cidade de São Carlos (SP), durante três safras 

consecutivas, de 2005 a 2008. 

Os resultados obtidos indicaram que o sistema de integração 

lavoura-pecuária forneceu alimento em quantidade e qualida-

de adequadas e, com isso, houve o aumento da produtividade 

animal, interferindo na redução do metano emitido. A pesquisa 

apontou, também, que outras práticas podem auxiliar na diminui-

ção de emissões na pecuária, como a suplementação alimentar, 

o controle de zoonoses e de doenças, melhoramento genético, 

bem como, das taxas de reprodução e de intervalos entre partos.

Na linha da nutrição animal, o pesquisador da Embrapa, Ale-

xandre Mendonça Pedroso, entende que os atores envolvidos na 

cadeia produtiva devem aceitar mudanças de paradigmas, como 

o uso excessivo de alguns nutrientes na dieta dos animais. Para 

isso, Pedroso trabalha a técnica de nutrição de precisão, que se 

apoia em: aproveitamento máximo do alimento ingerido pelo 

animal, elevação dos padrões de qualidade, controle rígido do 

fluxo de insumos e de desperdícios com o objetivo de reduzir os 

impactos ambientais. 

“Hoje, estamos focando em nitrogênio e fósforo. É possível re-

duzir o teor de proteínas nas dietas de ruminantes em determina-

das situações com ganhos expressivos em lucratividade e redu-

ção da excreção de poluentes”, afirma o pesquisador. Com o uso 

da técnica de nutrição de precisão, podem ser obtidos ganhos su-

periores a 20% na eficiência alimentar, segundo Pedroso. “Nossas 

pesquisas buscam alternativas para melhor balancear as rações 

dos animais com o objetivo de ganhar em eficiência”, avalia.

Outros métodos propostos para tornar a cadeia produtiva 

do agronegócio sustentável incluem a utilização de biodigesto-

res em sistemas intensivos que sequestram os gases emitidos e 

os transformam em energia limpa. Além disso, há o sistema de 

vermicompostagem – tecnologia de tratamento e valorização da 

parte orgânica dos resíduos – para geração de húmus de minho-

ca, fósforo de alta pureza e água de reuso, que novamente serão 

empregados no processo. 

“Tornar um empreendimento do agronegócio totalmente sus-

tentável significa abrir uma segunda empresa dentro da própria 

agroempresa, denominada de usina de bioenergia e biofertilizan-

te”, analisa o suinocultor e docente do Instituto Federal de Ciência 

e Tecnologia, Francisco Rafael Martins Soto. 

Segundo Soto, para transformar uma granja de suínos com 300 

matrizes totalmente sustentável, construindo uma usina de bio-

energia e biofertilizante, gasta-se, em média, R$ 300.000,00. Esta 

mesma usina gerará quatro produtos de valor agregado: energia 

elétrica, húmus de minhoca, fósforo de alta pureza e água de reu-

so, e estima-se que a produção mensal desses produtos renderá 

uma receita adicional à criação de suínos de R$ 10.000,00. 

Além do retorno financeiro direto, este tipo de construção per-

mite o ganho ambiental e o fortalecimento da imagem da empre-

sa junto aos seus clientes, fornecedores e órgãos governamentais. 

“As agroempresas totalmente sustentáveis exploram esse item 

como uma importante ferramenta de Marketing”, afirma Soto, 

que acredita ser perfeitamente possível produzir carne sem com-

prometer o meio ambiente.
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lavoura-pecuária-floresta

A integração entre os três sistemas – lavoura, pecuária e flo-

resta – vem se mostrando uma importante alternativa em prol 

do desenvolvimento sustentável, pois se trata de uma técnica co-

nhecida como rotação de culturas anuais com pastagens. Ou seja, 

o produtor pode usar a terra tanto para o cultivo da agricultura 

quanto para pastagem de gado, de acordo com a época do ano.

As vantagens da integração lavoura-pecuária-floresta são níti-

das ao produtor quando se trata da contrapartida econômica, há 

um melhor aproveitamento dos fatores de produção: insumos e 

mão de obra, além dos bens de capital, como maquinário, insta-

lações e terra. No pilar da sustentabilidade social, é percebido o 

aumento da demanda por mais funcionários em grandes proprie-

dades e geração de renda à agricultura familiar, o que mantém as 

pessoas no campo, evitando, assim, o êxodo rural.

Quanto à questão ambiental, tem-se a conservação do solo, 

que, segundo o engenheiro agrônomo e professor do Departa-

mento de Nutrição e Produção Animal da FMVZ-USP Pirassunun-

ga, Augusto Hauber Gameiro, é o mais importante, porque é o 

patrimônio do produtor. Além disso, existe a melhora dos índices 

de emissão de gases de efeito estufa (GEE) por conta da lavoura e 

da floresta, contribuição com a biodiversidade, impacto na ques-

tão sanitária dos cultivos vegetais e dos animais – tende a reduzir 

a infestação de pragas e doenças – influência na manutenção da 

qualidade de lençóis freáticos. 

No entanto, alerta o engenheiro agrônomo, o produtor precisa 

estar atento aos fatores edafoclimáticos (condições de solo e de 

clima) de sua região para poder escolher o sistema de integração 

mais adequado. Por exemplo, no Estado de São Paulo, pode-se 

optar pelo cultivo de cana-de-açúcar alternado à criação de gado 

de corte ou de leite. “A escolha da combinação de culturas é uma 

questão de adaptação do solo, da cultura, do maquinário e dos 

funcionários. A integração efetiva pode levar cerca de três a qua-

tro anos”, enfatiza.

Para o sucesso dessa iniciativa no campo, é importante que 

haja uma força tarefa multiprofissional entre engenheiros agrô-

nomos, médicos veterinários e zootecnistas, que devem desem-

penhar papel de consultores junto aos produtores. “O profissional 

tem que ter flexibilidade, capacidade de resolver problemas, en-

tender de gestão financeira e de recursos humanos, de produção 

animal e de culturas vegetais”, defende Gameiro, que acredita que 

a formação generalista facilita a atuação e permite a busca cons-

tante do conhecimento. 

A Embrapa, os órgãos oficiais de Assistência Técnica e Extensão 

Rural (ATER), profissionais autônomos – engenheiros agrônomos, 

médicos veterinários e zootecnistas – e universidades que desen-

volvem pesquisas nessa área são os mais indicados para prestar 

orientação aos produtores que desejam implantar o sistema de 

integração lavoura-pecuária-floresta em suas propriedades.

Talvez por ter sido visto como o vilão da preservação ambiental 

por anos, os agentes do agronegócio submetem os seus proces-

sos a constantes revisões, com aplicações de novas tecnologias 

aos métodos artesanais de cultivo, para a obtenção do equilíbrio 

sustentável. “A integração lavoura-pecuária-floresta é a alternati-

va que mais atende aos critérios do desenvolvimento sustentável 

a um curto prazo”, analisa o engenheiro agrônomo da FMVZ-USP 

Pirassununga, Augusto Hauber Gameiro. 

No dia 29 de abril, a presidente da República, Dilma Rousseff, 

sancionou a Lei nº 12.805/13, que instituiu a Política Nacional de 

Integração Lavoura-Pecuária-Floresta (ILPF). “A ILPF, para os dis-

positivos desta Lei, é entendida como a estratégia de produção 

sustentável que integra atividades agrícolas, pecuárias e florestais, 

realizadas na mesma área, em cultivo consorciado, em sucessão ou 

rotacionado, buscando efeitos sinérgicos entre os componentes do 

agroecossistema, com vistas à recuperação de áreas degradadas, à 

viabilidade econômica e à sustentabilidade ambiental”, diz o texto 

do parágrafo I do Artigo 1º da referida lei. 
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logística reversa

O conceito de logística reversa no agronegócio surgiu em 

2002, com a publicação do Decreto Federal nº 4.074, que regu-

lamentou a Lei Federal nº 9.974/00, o texto trata do descarte cor-

reto de embalagens de agrotóxico com a finalidade de preservar 

o meio ambiente, por meio da responsabilidade compartilhada 

entre agricultores, canais de distribuição/ cooperativas, indústria 

e poder público.

De acordo com a lei, o produtor deve fazer a tríplice lavagem e 

perfurar a embalagem para evitar a reutilização. O recipiente po-

derá ficar guardado por um período de um ano na propriedade, 

no entanto, deve-se guardar o comprovante por mais um tempo 

maior por conta da fiscalização. Anterior à legislação, as embala-

gens eram enterradas, queimadas ou jogadas em rios, colocan-

do em risco o meio ambiente, a saúde dos animais e dos seres

humanos.

Segundo a Associação Nacional de Defesa Vegetal (ANDEF), o 

Brasil é líder no recolhimento de embalagens de agrotóxicos, nos 

últimos setes anos, foram mais de 136 mil toneladas. O estado 

do Mato Grosso é o que mais recolhe, 24%; seguido por Paraná e 

Goiânia, 16%; e São Paulo com 12%.
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A sustentabilidade
passa pela
Educação

ações governamentais voltadas à sustentabilidade são tímidas na 
maioria das vezes. 

qual é a importância de encontros como a rio+20 e a Agenda 21 
para a discussão do tema e proposição de projetos?

A Agenda 21, documento resultante da Rio/92, apresentou propos-
tas sobre inúmeros temas a fim de melhorar o ambiente e a qualida-
de de vida. Trata-se de um plano de ação mundial gerado a partir de 
resoluções de conferências e encontros internacionais realizados, até 
então, pela ONU, UNESCO, OMS e outros, com o qual grande número 
de países se comprometeram e não cumpriram. Na Rio+20, realizada 
em 2012, pretendeu-se fazer uma avaliação das mudanças ocorridas 
desde então. A oportunidade de discutir problemas comuns aos pa-
íses e encontrar soluções conjuntamente justificam e tornam esses 
encontros importantes.

A Senhora escreveu um livro junto com o Dr. Arlindo Philippi Jr, 
o Educação Ambiental e Sustentabilidade. o que a motivou a es-
crever sobre o tema?

Esse livro, que tem tido uma boa divulgação no país todo e tem sido 
usado como referência na área da educação, surgiu da necessidade de 
discutir o referencial teórico da Educação Ambiental e servir de base 
de discussão para as pessoas interessadas no assunto. A publicação 
tem o objetivo de atender a uma necessidade sentida na área e confe-
rir subsídios aos professores e alunos dos cursos de especialização em 
Meio Ambiente oferecidos pela Faculdade de Saúde Pública da USP.

Por que acredita que o melhor caminho para a construção de 
uma sociedade sustentável é a educação?

Porque uma construção de saberes compartilhada depende de 
ações conscientes, é fruto da reflexão crítica sobre a realidade social, 
o que só é obtido por meio de uma educação política que incentiva 
a cidadania ativa e que traga outros valores diferentes dos vigentes a 
serem incorporados pela sociedade.

quais projetos educacionais estão sendo desenvolvidos nessa linha?
Não só nas faculdades da USP, como em outras voltadas para dife-

rentes grupos, em núcleos de pesquisa, escolas públicas, ONGs e Or-
ganizações da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIPs), têm-se 
desenvolvido projetos locais com comunidades, visando alcançar a 
sustentabilidade, entre outros valores. Com a metodologia de pesquisa 
chamada pesquisa-ação (Thiollent), os projetos educativos têm apre-
sentados excelentes resultados contando com a participação popular. 

 
quais são os trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de 
Prática de Saúde Pública da Faculdade de Saúde Pública da uSP?

No Departamento de Prática de Saúde Pública, temos uma linha de 
pesquisa voltada para a relação educação, saúde e ambiente, que tem 
gerado pesquisas e publicações. Nesse sentido, há também o Depar-
tamento de Saúde Ambiental, que se ocupa desta temática, envolven-
do profissionais de diferentes graduações. 

como está o cenário da sustentabilidade no brasil, hoje? há mui-
ta coisa a ser feita ou já estamos caminhando para um futuro 
sustentável?

Ainda há muita coisa a ser feita, mas pode-se perceber algumas 
tentativas interessantes, advindas de instituições e indivíduos comuns. 

o que é sustentabilidade, afinal?
A sustentabilidade consiste na obtenção e manutenção do equilí-

brio dos ecossistemas terrestres, de suas funções e de sua capacida-
de de suporte e produção, garantindo qualidade ambiental para as 
futuras gerações. Para tanto, reconhece as limitações e potencialida-
des do ambiente para o desenvolvimento das atividades humanas. 
Obrigatoriamente, implica em qualidade de vida para todos os seres 
vivos. A sustentabilidade é um processo contínuo e não está restrita 
aos aspectos ambientais, mas também aos sociais, econômicos, po-
líticos e outros. 

como trabalhar a tríade da sustentabilidade (meio ambiente, 
sociedade e economia) aliando interesses diversos?

É preciso investir na formação das pessoas nas áreas cognitivas, 
oferecendo informações corretas. Na área afetiva, reforçar e contri-
buir para a construção de valores e representações sociais adequa-
das; e, na área psico-motora, para que seu conhecimento se trans-
forme em ação, em comportamentos que possam inverter essa 
situação de degradação em que nos encontramos. 

Por que se faz tão necessário difundir este conceito nos dias 
de hoje?

Porque traz em seu bojo ideias novas que pouca gente domina, 
muitos equívocos e entendimentos errados. Porém, não é suficiente 
que a população esteja consciente, mas que se habilite a lutar por 
essas ideias e exija sua concretização por meio de mecanismos legais 
de participação, fazendo com que os gestores assumam seu papel 
de administrar para o bem comum. 

   
quais são os maiores desafios e empecilhos para a construção 
de uma sociedade sustentável de maneira regional e global?

Acredito que seja o modelo sócio-econômico adotado até hoje 
que valoriza o consumismo desenfreado, sem critério, e a falta de 
educação da população em geral. Além disso, percebe-se que as 

entReVista

Somente a partir de ações para a cons-

cientização da população será possível 

ver mudanças de comportamentos e uma 

sociedade realmente comprometida com o de-

senvolvimento sustentável. Essa é a opinião da 

professora Maria Cecília Focesi Pelicioni, da Fa-

culdade de Saúde Pública da USP e editora do 

livro Educação Ambiental e Sustentabilidade
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Entre as diferentes razões, existem as econômicas: pois algumas me-
didas barateiam a produção e tornam as empresas mais competiti-
vas no mercado internacional. As pessoas estão mais conscientes e, 
aos poucos, convencem-se de que é preciso mudar seus comporta-
mentos e atitudes, reciclam e reaproveitam materiais. A gestão inte-
grada dos resíduos sólidos e o investimento em saneamento básico 
– essenciais para a sustentabilidade – no entanto, ainda ocorrem de 
forma lenta. Não percebo muita vontade política nesse sentido. O Es-
tado não tem se comprometido muito com as questões ambientais.

no mundo, quais são os maiores exemplos sustentáveis em 
que o brasil deveria se mirar?

Existem países com muitos exemplos, porém nenhum pode ser 
visto como um modelo em todos os sentidos. A proporção de áre-
as protegidas no mundo, segundo o Programa das Nações Unidas 
para o Desenvolvimento (PNUD) 2013, tem aumentado sistematica-
mente. Entre 1990 e 2006, mais de 1,6 bilhão de pessoas ganharam 
acesso à água potável, aumentando de 76% para 86% a proporção 
da população com esse direito. São 76 países que estão no caminho 
para o cumprimento dessa meta, mas 23 estão estagnados e cinco 
apresentaram retrocesso, de acordo com dados mais recentes do 
Banco Mundial. Conforme a realidade de cada país, destaca-se um 
setor: a Holanda, assim como a França, tem caminhado, por exemplo, 
para a melhoria energética, investindo em energia eólica. A China, 
apesar de todos os problemas que tem em desenvolver atividades 
sustentáveis, investe na energia solar, barateando seus equipamen-
tos fotovoltaicos. O Japão, há muitos anos, tem investido na gestão 
integrada de resíduos sólidos com o reaproveitamento e a recicla-
gem de materiais. Na Costa Rica, o ecoturismo, o reflorestamento, o 
sistema inovador de pagamentos por serviços ambientais e a inicia-
tiva em usar 100% de fontes renováveis de energia, tornaram o país 
líder em desenvolvimento sustentável. Países europeus, a Alemanha 
e o Japão estão investindo na produção de carros elétricos. Os EUA 
estão tentando melhorar sua zona urbana, projetando cidades mais 
verdes e saudáveis. 

No entanto, como disse a administradora do PNUD, Helen Clark, 
em março desse ano, o mundo não será capaz de sustentar o pro-
gresso social e econômico se o meio ambiente estiver em ruínas. 
Precisamos de abordagens integradas para que o desenvolvimento 
sustentável endossado na Rio + 20 seja posto em prática. Segundo 

Foto: Maria Cecilia

Raio X Maria Cecília Focesi Pelicioni
 livre docente da Faculdade de Saúde Pública da uSP, no Departamento de Prática de Saúde 

Pública, onde realizou Especialização em Educação em Saúde e em Educação Ambiental, mestrado
e Doutorado em Saúde Pública;
•	 Graduou-se	em	Serviço	Social	pela	PUCCAMP;	
     Desde 1984, tem realizado pesquisas e serviços de extensão à comunidade, ministrado aulas
e coordenado cursos nas áreas de Educação, Saúde e meio Ambiente;
•	 Orienta	alunos	de	iniciação	científica,	especialização,	mestrado,	doutorado	e	pós-doutorado;
     Atua também como assessora e consultora de projetos de Promoção da Saúde, Educação em 
Saúde e Educação Ambiental;
•	 Possui	vários	livros,	capítulo	de	livros,	jornais	e	artigos	publicados	em	periódicos	indexados
que constam da lista qualis da cAPES.

ela, a sustentabilidade ambiental não pode ser um mero comple-
mento para uma nova agenda global de desenvolvimento ou ficar 
simplesmente isolada do resto e a obrigação, agora, é avançarmos 
de um discurso focado em compensações entre crescimento, pobre-
za e meio ambiente para um discurso que procure melhorar os três 
segmentos de forma conjunta. A sustentabilidade ambiental para o 
mundo que queremos tem sido considerada tão importante que foi 
recém-lançado pelo Programa das Nações Unidas para o Meio Am-
biente (PNUMA) e o PNUD uma consulta global sobre como ajudar o 
desenvolvimento sustentável nos próximos anos, buscando estabe-
lecer um olhar mais amplo sobre os Objetivos de Desenvolvimento 
do Milênio (ODM), além de discutir novas ideias e experiências sobre 
a sustentabilidade ambiental. Os ODM foram definidos pela Decla-
ração do Milênio, na qual 189 delegações internacionais se compro-
meteram a trabalhar rumo a oito objetivos, tais como: redução da 
mortalidade infantil e materna, expansão do acesso à água limpa e 
ao saneamento e combate à fome e à miséria extrema, sendo o séti-
mo objetivo, garantir a sustentabilidade ambiental.

no brasil, o agronegócio é um principal segmento econômico, 
sendo alvo, muitas vezes, quando o assunto é meio ambiente. 
Diante disto, de que forma é possível tornar esta frente mais 
sustentável?

É preciso ter em mente que não se pode lucrar a qualquer cus-
to e que a sustentabilidade envolve diversos aspectos, não apenas 
os econômicos. O governo deveria se dedicar mais a essa questão e 
conferir incentivos e informações voltadas às práticas sustentáveis.

Acredita que os principais atores do agronegócio (produtores, 
médicos veterinários, zootecnistas e etc.) estão preparados 
para transformar os processos dessa cadeia mais sustentáveis, 
assim como a construção de uma sociedade com este valor? 

Em primeiro lugar, sabemos que sendo um assunto novo, a maior 
parte desses profissionais ainda não está preparada para atuar em 
seu trabalho de forma sustentável. É preciso se envolver com a temá-
tica, conhecê-la e agir de acordo com o que for melhor para o bem 
de todos, mantendo e protegendo o ambiente. Para tal, é preciso 
incluir essa discussão nos seus cursos de formação, oferecer oportu-
nidades de educação continuada e de reciclagem constantes sobre 
a temática ambiental. 
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compostagem de resíduos 
sólidos orgânicos como 
modelo de sustentabilidade 
no Zoológico de São Paulo

aRtigo

A Fundação Parque Zoológico de São Paulo (FPZSP) possui 
uma unidade de produção de compostagem orgânica     
(UPCO) que processa todos os resíduos orgânicos gerados 

em suas atividades, como excrementos de cerca de 3.200 animais 
silvestres nativos e exóticos, restos de alimentos e cama de animais, 
lodo de estações de tratamento de águas e efluentes, carcaças de 
animais e poda dos jardins do Parque e de vegetação de Mata 
Atlântica. O composto final, cerca de 600 toneladas/ano, é utilizado 
como fertilizante orgânico na fazenda do zoológico para a produ-
ção de cerca de 70% dos alimentos consumidos pelos animais do 
parque e nos jardins, fechando, assim, um ciclo virtuoso de susten-
tabilidade. Um sumário de conceitos do processo na FPZSP e a sua 
aplicação à sustentabilidade são descritos a seguir.

Compostagem: a compostagem é abordada em geral sob as 
ópticas da microbiologia, da agronomia ou da engenharia ambien-
tal, mas o caráter aeróbico e termofílico são condições comuns, as 
quais excluem os processos anaeróbicos. Assim, compostagem é 
um processo de biodecomposição da matéria orgânica, dependen-
te de oxigênio e com geração de calor, com temperaturas típicas de 
50°C a 65°C, podendo chegar a mais de 70°C. A compostagem é um 
processo complexo, pois envolve grande variedade de microorga-
nismos que se sucedem e também afetam e são afetados pelos fa-
tores físicos, químicos e bioquímicos do processo. Ela se diferencia 
da decomposição da matéria orgânica que ocorre na natureza, pois 
se trata de um processo de decomposição dominado por bactérias 
termofílicas, seguida pelas mesofilicas. Algumas reações somente 
ocorrem a temperaturas mais baixas, por exemplo, a formação de 
nitratos e nitrogênio e, finalmente, a recolonização microbiana, 
que protege as plantas de doenças, e a formação final do húmus. 

Processo de compostagem de resíduos orgânicos na FPZSP: 
a UPCO da FPZSP recupera os dejetos, restos de cama e de alimen-
tos de recintos dos animais silvestres nativos e exóticos (2000-2500 
kg/dia), eventuais carcaças de animais e considerável quantidade 
de material de podas e de resíduos vegetais (cerca de 1500 kg/
dia), transformando-os em compostagem orgânica. O processo 
não gera odores nem proliferação de moscas ou outras pragas, 
não atrai animais sinantrópicos indesejáveis, recupera e preserva 
as condições ambientais no parque, além de reduzir custos com 
transporte no descarte de resíduos e com a aquisição de adubos 
químicos, e diminuir a sobrecarga em aterros sanitários e sua con-
sequente produção de gazes que afetam a camada de ozônio.

 Três características diferenciam a UPCO da FPZSP de outros mo-
delos existentes:

a) A grande variedade de estrume disponibilizado pelos diversos animais 
silvestres (mais de 90 espécies de mamíferos, 198 espécies de aves e 65 es-
pécies de répteis), seus dejetos e restos de camas e alimentos; estes resíduos 
contribuem como fonte de material protéico e de carbono à UPCO.

b) A fonte principal de carbono é proveniente de folhas, podas de 
árvores e árvores mortas nativas do segmento de Mata Atlântica, uma 
das mais ricas em biodiversidade, com alta probabilidade de abrigar 
microorganismos desconhecidos ou pouco estudados.

c) Os resíduos sólidos provenientes das estações de tratamento de 
água (ETA) e de efluentes sanitários (ETE) são também recuperados na 
UPCO, constituindo outra fonte de nitrogênio e carbono, além de ou-
tros microorganismos que podem ser prospectados.

Modelo de sustentabilidade: o modelo foi concebido para apro-
veitar todos os resíduos sólidos orgânicos gerados na FPZSP, inclu-
sive os provenientes do tratamento da água do lago e de efluentes 
sanitários, possibilitando produção de água de reuso e preservação 
dos recursos hídricos do parque. A compostagem produzida na 
UPCO é eficientemente usada como fertilizante orgânico nos jardins 
do Zoológico e do Zôo Safári, e principalmente na Divisão de Produ-
ção Rural (fazenda de 534 ha, em Araçoiaba da Serra - SP) para o cul-
tivo de hortaliças e forrageiras utilizadas na alimentação dos animais 
da população da FPZSP, fechando, desse modo, um ciclo virtuoso 
com o aproveitamento dos resíduos orgânicos (Figura 1).

 Artigo institucional 

da Fundação Parque 

Zoológico de São Paulo

Dr. Paulo Magalhães Bressan, médico veterinário diretor e 

presidente da FPZSP; Dr. João Batista da Cruz, médico veterinário 

e diretor técnico científico da FPZSP; Dr. e Prof. Luiz Juliano Neto, 

médico e pesquisador da Escola Paulista de Medicina, UNIFESP.

Figura 1 [FLUXOGRAMA RESÍDUOS FPZSP]:
esquema do modelo sustentável com 

a recuperação dos resíduos sólidos 
orgânicos, sua transformação em 

compostagem e produção de 
alimentos dos animais da 

Fundação Parque Zooló-
gico de São Paulo
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Finanças - ResuMo dos deMonstRatiVos FinanCeiRos

JAnEiro A Junho DE 2012

Saldo bancário inicial 13.864.813,21

receitas 

Anuidades Pessoas Físicas/Jurídicas 11.449.598,34 

Multas p/ Infração 38.678,22

Honorários Advocatícios 64.809,49 

Ressarcimentos 2.603,90 

Rentabilidade Aplicações 548.592,07 

Total Receitas 12.104.282,02 

Despesas

Salários/Férias/13º Salário 1.761.994,92 

Benefícios/Encargos 1.279.398,00 

Material de Consumo 108.235,18 

Aluguéis/condomínios/IPTU/Seguros 690.563,99 

Telefone/Energia Elétrica/Água 117.829,99

Diárias Dir/Cons/Assess/Servidores 293.527,29

Desp. Transp. Dir/Cons/Ass/Servidores 108.652,59

Auxílio Representação (100,00)

Serviços de Terceiros 95.324,00 

Manutenção e Conservação de Bens 68.463,40 

Suprimentos Delegacias e Fiscais 35.329,66 

Serviços de Informática 33.289,30 

Indenizações e Restituições 6.157,23 

Repasse Honorários Advocatícios 20.333,40 

Desp. Distrib. Ações Executivas 41.910,25 

Serviços Postais e Telegráficos 133.958,32 

Serviços Divulgação e Publicidade 73.584,72 

Impostos, Taxas, Tarifas, Pedágio 8.490,35 

Assinaturas e Periódicos 68.433,52 

Convênios 37.475,00 

Cota Parte CFMV 1.357,80

Despesas Bancárias 89.636,43

Compra de Bens 13.256.280,00

Total Despesas 18.330.126,24 

Saldo bancário Final 7.638.968,99 

composição Saldo bancário

BB - Poupança Multas 2.986,33 

BB - Conta Movimento 31.271,91 

BB - Arrecadação Bancária 285.550,62 

BB - Conta Multas 8.393,14

BB - Conta Honorários 19.266,65 

CEF - Santa Cruz 1.790,09 

total 349.258,74 

J a n e i r o  a  J u n h o  2 0 1 3
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32104/VP FERNANDO BRUN DOS SANTOS                                            
32105/VP FERNANDO CUMINO CHIURCO
32106/VP FERNANDO MATHIAS BENTO                                            
32107/VP FLAVIA FERREIRA DE MELLO
32108/VP FLAVIA LUCAS DE OLIVEIRA SANTANA                                            
32109/VP FLAVIA RODRIGUES CARONE
32110/VP FLAVIA SERRA ENGLES                                                         
32111/VP GABRIEL FERNANDES FONZAGHI
32112/VP GABRIELA AKEMI CARDOSO GAGLIARDI TAKEDA
32113/VP GABRIELA ALVES REIS                                                            
32114/VP GABRIELA IZOLA SIMONE BARRETO                                            
32115/VP GABRIELLE BRANDÃO ENDO
32116/VP GILBERTO HORODENKO SOARES                                            
32117/VP GLORIA MARIA PORTUGAL MARTINS DO RIO BAPTISTA
32118/VP IGOR MORETTO SOFFO                                            
32119/VP INGRID MORETTI
32120/VP HORACIO MOTTA IUNGANO                                             
32121/VP ISABELLA CORSATO ALVARENGA
32122/VP ÍTALO PEREIRA GAGLIOTTI                                             
32123/VP JACQUELINE MUNIZ BISCA
32124/VP JADE I SEN CHEN ARROBAS MARTINS                                            
32125/VP JÉSSICA DINELLI LOPES
32126/VP JÉSSICA GUABIRABA DO NASCIMENTO                                            
32127/VP JOANA PEDRO GONÇALVES
32128/VP JULIA HELENA DE ARAUJO LINS                                             
32129/VP JULIA TEIXEIRA RAMALHO
32130/VP JULIANA DA SILVA FERREIRA                                            
32131/VP JULIANA VENANCIO ROMA
32132/VP JULIO CESAR ARAUJO SIQUEIRA                                            
32133/VP KARINA DE LEMOS FERREIRA
32134/VP KARINA DIAS CASTANHEIRA                                            
32135/VP KARINNE MARQUES DA SILVA
32136/VP KATHLEEN SCHWAB PIRES DE OLIVEIRA SALLES                                            
32137/VP KLADINE MONIQUE FERNANDES
32138/VP LARISSA CRISTINE BONJORNI SAMPO                                            
32139/VP LARISSA DE LUCCA DRUWE LIMA
32140/VP LEANDRO HENRIQUE CRUPPE                                             
32141/VP LEONARDO FREGNI CAETANO
32142/VP LETICIA ALEXANDRA CARUSO REIS                                            
32143/VP LUANA MOREIRA RAYA
32144/VP LUANA VENUTE RESENDE DA COSTA                                            
32145/VP LUCAS CARNEIRO CARVALHO
32146/VP LUCIANA SOARES ABRANCHES                                            
32147/VP LUCIANA TORTAMANO RECHICHE
32148/VP LUDMILA JALAIM DE ANDRADE                                             
32149/VP LUIZ ANTONIO CALEFI JUNIOR
32150/VP LUIZ FELIPE CRISPIM LOURENÇO                                             
32151/VP LUIZA FIGUEIRÓ ROSSI
32152/VP LUIZA NEGRAO HEKLI                                             
32153/VP MAIARA FERREIRA SCHAPER
32154/VP MARCELA FRANÇOSO PERIS                                            
32155/VP MARCELA HENRIQUE ALVARES
32156/VP MARCELA ROMANINI FARIA                                            
32157/VP MARCELA SATO PRIETO
32158/VP MARIA CECILIA GOMES DE OLIVEIRA                                            
32159/VP MARIANA LOVIAT
32160/VP MARIANA SACHI INVERNIZZI                                             
32161/VP MARIANA SALGADO NASCIMENTO
32162/VP MARIANA SCONZA SONCIN                                            
32163/VP MARIANA SUI SATO
32164/VP MARIANGELA DE TOLEDO BARBINO                                            
32165/VP MARILIA CANELLA NEVES
32166/VP MARILIA CARDOSO NOGUEIRA                                             
32167/VP MARINA VALSECCHI HENRIQUES
32168/VP MAYRA FERREIRA MANCUSO                                            
32169/VP MICHELLE BERTOLINI DO COUTO
32170/VP MILENA DE CARVALHO FONTANA                                            
32171/VP MIRIAM HIROMI ONUMA SASAZAWA
32172/VP MIRIAM SIQUEIRA PRADO                                            
32173/VP MÔNIKA RISSI SILVA
32174/VP MURILLO MARTINEZ MATHEUS                                            
32175/VP WANESKA JANAINE FIEBIG
32176/VP NADIA EUN JOO LEE                                            
32177/VP NATALIA GODOY NASCIMENTO
32178/VP NATALIA SOARES RIGO                                            
32179/VP NATALIE JORGE ALMAZI
32180/VP NATASHA DASCENCZE BALESTERO                                             
32181/VP NATHALIA APARECIDA TEODORO
32182/VP NATHÁLIA CLEMENTE FRIAS                                            
32183/VP OLIVIA CAMPOS DE MORAES
32184/VP PATRICIA MARTINIANO DE OLIVEIRA                                            
32185/VP PATRICIA OCHI
32186/VP PAULO RICARDO DOMINGUES REVIGLIO                                            
32187/VP PRISCILA DE SANTANA SACRAMENTO COSTA
32188/VP PRISCILA SANTOS SOUZA                                            
32189/VP PRISCILA TENUTA GUEDES
32190/VP RAFAEL FURLANI MARTIN ANDRADE                                              
32191/VP RAFAELA KOZAKIEVU MILANEZ
32192/VP RAFAELA DE SANTANA CAVALCANTE                                            
32193/VP RAMIRO LUIS PEREDA
32194/VP RAQUEL DE SOUZA GARCIA                                             
32195/VP RAQUEL MURIANO FIGUEIRA
32196/VP RAQUEL SOARES DOS ANJOS                                            
32197/VP REGIANE HEFFER
32198/VP REGIANE MARQUES STURN                                            
32199/VP REGINA MARIA NASCIMENTO AUGUSTO
32200/VP RENAN MARTINEZ HERNANDEZ                                             
32201/VP RENAN SANTOS VIANNA
32202/VP RENATA HEINZ MIEHRIG                                            
32203/VP RENATA MENDES DOS SANTOS
32204/VP RICARDO MASSAYOSHI AKINAGA                                            
32205/VP ROBERTA DE MELO DEL POSSO
32206/VP ROBERTA MENDES DE CARVALHO                                             
32207/VP ROBERTA PAHIM DE MELO
32208/VP ROBERTO GIANNICHI FILHO                                            
32209/VP RODRIGO MALZONI DE SOUZA
32210/VP RUAN PETERSON DOMINGUES                                            
32211/VP SANDRA REGINA GOUVEIA DI GIULIO
32212/VP SILVIA ELENA CAMPUSANO CUEVAS                                            
32213/VP STEPHANIE WOJCIECHOWSKI
32214/VP SULEIMA ADORNA ZAIBA                                             
32215/VP TASSIANE ALINE DINIZ
32216/VP TATIANA SUEMI INUMA                                            

seRViço

novos inscritos

331758/VP  MARIANA DOS SANTOS PEREIRA                                          
31759/VP EMMA NATAL PEDROSO
31760/VP THAYNA DE CASSIA CANELOI
31761/VP VANESSA DE OLIVEIRA RIBEIRO
31762/VP JULIO CESAR ARMENARA LOPES                                             
31763/VP LUCIANA ZAGRETTI
31764/VP PATRICIA ANDRADE MOREIRA                                            
31765/VP DAYENI DE CAMARGO
31766/VP AMANDA RIBEIRO
31767/VP ALINE FERNANDES DE OLIVEIRA
31768/VP LEDA FABIANA MANSUR DE OLIVEIRA                                            
31769/VP HEITOR DESTRO ABDO
31770/VP CECILIE PAPAIS                                             
31773/VP FERNANDA DE SOUZA COELHO                                         
31775/VP ROBERTA MAYER EVANGELISTA                                             
31776.VP JAQUELINE PIRES BERTOLE
31777/VP CRISTIANA MATOS DE ANDRADE                                            
31778/VP ANDREA PIRES DE ABREU
31779/VP BRUNO SANCHES                                            
31780/VP NAIARA FERREIRA WEDY
31781/VP VANESSA APARECIDA ARRUDA                                            
31782/VP MAYARA AMORIM TUBEL CAVALCANTE                              
31783/VP LETICIA CRISTINA DE FARIA MACEDO                                           
31784/VP ERIKA TURIM AUGUSTINHO
31785/VP ALINE FRANCYS ROCHA                                            
31786/VP THIAGO NASCIMENTO DE ANDRADE
31787/VP JOSIANE MORAIS PAZZINI                                            
31788/VP RENAN MALVEZZI BUSCARATO
31789/VP GUSTAVO OLIVEIRA CARVALHO                                             
31790/VP LUCAS MILLEO SCORSIM
31791/VP CIBELY GALVANI SARTO                                             
31792/VP MARCELO SHIZUO TORII
31793/VP EDUARDO MAZZOLA CAMPOS                                            
31794/VP HUGO ENRIQUE ORSINI BESERRA
31797/VP THIAGO RAFAEL MIYAKE PINI                                            
31798/VP LUIZ FERNANDO CINTRA CORONA
31799/VP MARINA FRAZATTI GALLINA                                          
31800/VP IZABELLA PAZZOTO ALVES
31801/VP GLAUCON MATHEUS VIDOTO BOGAZ                                            
31802/VP ERIKA MURAKAMI
31803/VP DANIEL JOSÉ HOFFMANN                                             
31804/VP ALEXANDRE AUGUSTO ARENALES TORRES
31805/VP ALINE BENEVENUTTI COGO                                            
31806/VP RICARDO MINHOLI FAVARETO
31807/VP MAYARA MAIA RODRIGUES                                            
31808/VP MARCEL GAMBIN MARQUES
31809/VP IGOR PEREIRA HAICK                                            
31810/VP JORGE LUIZ SALESSE JUNIOR
31811/VP GRAZIELI CRESPI                                            
31812/VP GABRIELA GALLO
31814/VP ALEXANDRE FALCONI DE OLIVEIRA                                            
31815/VP IDERLIPES LUIZ CARVALHO BOSSOLANI
31816/VP TALIA MISSEN TREMORI                                            
31817/VP DIANA LEOCATA DE QUEIROZ
31818/VP BRUNA FERNANDA FIRMO                                            
31819/VP AMANDA SARITA CRUZ
31823/VP MURILO ALVES DE SOUSA                                            
31824/VP FELIPE MORALES DALANEZI
31825/VP CAMILA AGUIAR PAES                                            
31826/VP THAYS DE CAMPOS TRENTIN
31827/VP THIAGO HIDEKY YAMAUTI DOS SANTOS                                            
31828/VP VERIDIANA BONAZZI VON ZUBEN
31829/VP FÚLVIA BUENO DE SOUZA                                            
31830/VP ELAINE CRISTINA GONÇALVES
31831/VP LETICIA MAFRA SQUIZATO                                            
31832/VP LEANDRO ORSI DE FREITAS
31833/VP FLAVIO MODESTO FILHO                                            
31834/VP FRANCIS YUITI KAWAITI
31835/VP THIAGO AUGUSTO REINA MANFRIM                                            
31836/VP THIAGO YUKIO NITTA
31837/VP MARINA GONZALES DE CARVALHO                                            
31838/VP DANILO JANINI ARRUDA
31839/VP MELISSA MARIA ATTENCIA CHIARI                                            
31840/VP EDUARDO RIBEIRO DARIO
31841/VP BIANCA BOM                                            
31842/VP JOSE ADRIANO CALVO SALLES
31843/VP MARIA ALICE DE AZEVEDO MORGULIS                                            
31844/VP KARINA PAPPOTTI
31846/VP DANILO BATISTA DE CARVALHO                                            
31848/VP INGO ARON SOUSA MELLO
31849/VP LORENA DELLA VECCHIA UNNO                                            
31850/VP PRISCILLA PULICI GABRIELLI ABREU
31851/VP THIAGO GUERREIRO TEIXEIRA                                            
31852/VP ROBERTA CARVALHO BASILE
31853/VP LUIZ DANIEL DE BARROS                                            
31854/VP ROMEU MOREIRA DOS SANTOS
31855/VP SARA FELICIA ASSAFF ABUD                                            
31856/VP MARIANA PAES LEME TEIXEIRA
31857/VP DANIELLE RAMOS FIORI                                            
31858/VP ANA PAULA REIFF JANINI
31859/VP ALINE LEAL GINATTO                                           
31860/VP ANANDA LIMONTA SOARES
31861/VP THIAGO DE OLIVEIRA CALARESI                                            
31862/VP VANESSA ROCCHETTI GOUVEA 
31863/VP VALESCA ARENAS DOS SANTOS                                           
31864/VP SAMANTHA NASCIMENTO STAMPAR COUTINHO
31865/VP RENATA BEIRIZ DEL BIANCO                                            
31867/VP PAMELA SILVA
31868/VP NATALIE KAZUE YANASSE                                            
31869/VP MATEUS MARQUETE FIGUEIREDO
31870/VP JESSICA SOARES GARCIA                                           
31871/VP LAIS MAYUMI ARAUJO SUDA
31872/VP GLAUCIA BEGHINI                                            
31873/VP GUILHERME DE OLIVEIRA BAGGIANI

31874/VP ELLEN KUNDIEW YAMAMOTO                                            
31875/VP FERNANDO OLIVEIRA SCOTTI DE MORAES
31876/VP GILMA MACHADO SILVEIRA                                            
31877/VP MAITÊ MARTINS MELO DE OLIVEIRA
31878/VP DANIELLE TIEMI KOMORIZONO                                             
31879/VP EVANDRO IVANOV
31880/VP FERNANDA DE MORAES MACIEL                                           
31881/VP FERNANDA JORDAO AFFONSO
31882/VP GABRIELA FERNANDES SCALICE                                            
31883/VP ALINE ZANETTI SOARES
31884/VP ARIANI CRISTINI GOMES                                          
31885/VP IVAN LEAL LEITE
31886/VP PAULA SUITI LASZKIEWICZ                                            
31887/VP RAFAEL GOUVEIA SANTOS
31888/VP RAQUEL DA SILVA PROCÓPIO                                           
31889/VP KARINA FONSECA REIS DOS SANTOS 
31890/VP LUIZ FELIPE BARBOSA DUARTE                                           
31891/VP LIGIA RIGOLETO OLIVA
31892/VP LETICIA ALVES PEREIRA DA SILVA                                           
31893/VP LARISSA ONHA VALENTE
31894/VP LAURA REGINA GRILLO                                            
31895/VP MARILIA WOLF DA FONSECA
31896/VP SHIRLEY DOS ANJOS BRITO                                            
31897/VP TAMIRIS DEL GUERRA COUTINHO
31898/VP MILENA TORRES SOUZA                                            
31899/VP MARCELO GUALTIERI SILVA 
31900/VP NATALIA PINTO PEREZ                                            
31901/VP NATHALIE FEBRONIO CONDE
31902/VP NATÁLIA HAGIRO PASCUTTI                                            
31903/VP NATALIA HELENA FRADA CENTOAMORE
31904/VP NATALIA ROSSANA SANHUEZA FREITAS                                            
31905/VP PAMELA YURI NAGAHACHI
31906/VP JULIANA CRISTINA ALVES                                            
31907/VP ELIAS DE ASSIS GÓIS
31908/VP VIVIAN APARECIDA BALDUINO DOS SANTOS                                            
31909/VP CAROLINA DE OLIVEIRA QUINTANILLA
31910/VP RENATA GIOVANOLLI MARQUES                                            
31911/VP INGRID CINQUETTI
31912/VP FERNANDA MARA DUARTE GIMENES                                            
31913/VP JOÃO VIEIRA DE MELLO PASSARELLI
31914/VP WILIAN DE FREITAS                                            
31915/VP RONALDO BRAGHETTO
31916/VP MAYARA RIBAS GALETTI                                            
31917/VP TATIANA RANIERI
31918/VP STEFANI MORASSI                                            
31919/VP RENATA GOMES REIS STIPP
31920/VP NATALIA DE QUADROS BRESSA SILVA                                            
31921/VP PATRICIA SERVIDONE ZAMPIERI
31922/VP MARCELO AUGUSTO KAZUO IKEDA                                           
31923/VP LUANA MARCONDES
31924/VP MARINA FERNANDES FERREIRA CERVATO                                            
31925/VP IVANA GERBI
31926/VP THAYSA MAYRA MATIVI                                            
31927/VP STEVO OKUMA TUACEK
31928/VP MILENA DE ALMEIDA ROSSI                                            
31929/VP LUIZ GUSTAVO CORRÊA
31930/VP GUSTAVO CAMARGO DE OLIVEIRA                                            
31931/VP ANGELA CRISTINA ANGELOZI
31932/VP THAÍSA GOMIG                                            
31933/VP NAHOR LUIZ NAVARRO GATTI
31934/VP RAPHAEL GUASTELLI RODRIGUES                                           
31935/VP MATEUS GOMES DE LIMA 
31936/VP LAURENÇA FONSECA DO PRADO BEZERRA                                            
31937/VP GUSTAVO TEIXEIRA DA SILVA
31938/VP GABRIELLA CLAVIJO DEL GROSSI                                           
31939/VP DINO DE OLIVEIRA PESSOTTI
31940/VP CAROLINE TRIGO MAZARO                                            
31941/VP MARIA CLAUDIA LEAL OLIVEIRA CAMARGO
31942/VP CARLOS HUMBERTO JOÃO                                           
31943/VP JOÃO VINICIUS FERNANDES DE OLIVEIRA
31944/VP GUILHERME FREIRE BEZERRA DE SOUZA                                            
31945/VP RODRIGO MORETTI
31946/VP VICTOR HUGO MIOLO BRAZ DA SILVA JUSTO                                            
31947/VP MICHELE PONTE BARBOSA
31948/VP FABIANA MORAES AMBOLD                                            
31949/VP FABIANA PATRICIA PERDOMO VITALE
31950/VP DANIEL SORAGGI STEIN                                            
31951/VP ANA LUIZA ALONSO DE OLIVEIRA
31952/VP BARBARA DEZOTTI PESSINATTI                                            
31953/VP TATIANA PAIVA DE SOUZA
31954/VP CARLA REJANE LOPES ROCHA                                            
31955/VP MARIANE PARALUPPI CUPOLILLO
31956/VP DANIELA GOMES LARA                                            
31957/VP GABRIELA TEIXEIRA PIRES
31958/VP HALINE BALLESTERO FEO                                            
31959/VP LAIS DE AZEVEDO FORNACIARI
31960/VP MISLENE KAGUEYAMA                                            
31961/VP TAMIRES ADELINA ROSSI
31962/VP GENOEFA AMÁLIA DAL’BÓ                                            
31963/VP CLOVIS DE SOUZA JUNIOR
31964/VP LUISA NAVARRO NILO DE CARVALHO                                            
31965/VP CLAITON EDGAR DOS SANTOS
31966/VP BRUNA ARRUDA MACARIO                                            
31967/VP CARMEN CAPELL DE ASSIS
31968/VP CAROLINE TAVEIRA                                           
31969/VP CLAUDIA SATRIANI BAZOLI
31970/VP CAMILLA CAVALCANTI FERREIRA ROSA                                            
31971/VP ANDRE VINICIUS FALBO DE PROENÇA
31972/VP ALEXANDRE BASTOS BAPTISTA                                            
31973/VP BRUNA DA SILVA FERREIRA
31974/VP BRUNO FERRANTE                                            
31975/VP CAMILA DE MIRANDA E SILVA CHAVES
31976/VP CAMILLA BERNILS MAGANHA                                            
31977/VP CAROLINE GONÇALVES PORTELA
31978/VP CAMILA VIEIRA MOLINA                                            
31979/VP ALLICE MARIA SILVA VINGRIS
31980/VP GUILHERME DE MELO GERSON                                            
31981/VP ANTONIA FABIANA DA SILVA SANTOS 
31982/VP CESAR FREITAS COSTA                                             
31983/VP AMANDA GARCIA PANANGEIRO
31984/VP CARLA MAGALHÃES MURCIA                                            
31985/VP DIEGO LIMOLI BUENO
31986/VP ERICA KYRIAKOS                                            

31987/VP RAQUEL CSEH RIBEIRO
31988/VP LUISA RIBEIRO MIONI                                            
31989/VP DANIELA LUIZA LEITAO NOVAIS
31990/VP ELISA MACIEL SCALCO                                             
31991/VP JORDANA CASEMIRO PINTO MONTEIRO
31992/VP ANDRÉ LUCAS DE FREITAS FONSECA                                            
31993/VP ANA PAULA OKAMOTO
31994/VP RENATA CANELLO VELASCO                                            
31995/VP VICTOR MORASSI FABRETTI
31996/VP ALLAN VANDRE MENIN                                            
31997/VP CAREN ANDRETTA DE AGUSTINI
31998/VP RAQUEL OTANI CRUZ                                            
31999/VP RENATA LURI MINCOVSCHI USSAMI
32000/VP ALGEMIRA OLIVEIRA DE SOUZA                                            
32001/VP LETICIA AMARAL ALVES LEMES
32002/VP CELINA MULLER SOARES                                            
32003/VP NATHALY DE CASTRO CASAGRANDE
32004/VP MAURA CRISTINA BUENO ALVES                                            
32005/VP LUCAS DE FREITAS SIBILLE
32006/VP EROS YUDJI TANAKA E SILVA                                            
32007/VP ANDRÉ BARABASZ
32008/VP NATHALIA FRANCESCHI DOS SANTOS                                            
32009/VP SILVIA CREPALDI
32010/VP ANDRESSA BILHASI LUZ                                            
32011/VP JULIETTE JESUS TROMBINI
32012/VP STÉFANY SCIARINI D’ALONSO                                            
32013/VP HEITOR GOBBO PERAZOLLI
32014/VP FERNANDA CRISTINA DE PAIVA                                            
32015/VP ATILIO SERSUN CALEFI
32016/VP GIULIANA CRISTINA AGNELLO CORREIA                                            
32019/VP MARINA PERISSINOTTO DAL PONT
32020/VP HÉLIO BARRETO GONÇALVES                                            
32022/VP BEATRIZ HELENA BAUMAN VIEIRA
32023/VP LEONARDO THIELO DE LA VEGA                                            
32024/VP MATHEUS MATIOLI MANTOVANI
32025/VP ANDERLISE BORSOI                                            
32026/VP SILVIA VERONICA DE MAGALHÃES E CORREA
32027/VP CAMILA PIZZINI ZONTA                                            
32028/VP RICARDO MARTINS DE AZEVEDO CASTRO GUGLIELMI
32029/VP ELISA TIBERIO MINKO                                            
32030/VP ADRIANA FRAGOSO MIGLIOLI VISIBELLI
32031/VP ALESSANDRA MARIA DIAS LACERDA                                            
32032/VP ALEX DENADAI PIGOZZI DA SILVA
32033/VP ALYSSON LUIZ DE OLIVEIRA                                            
32034/VP AMANDA ELIANE NEGRÃO RIBEIRO
32035/VP AMANDA MATOS BARROS                                            
32036/VP AMANDA PEREIRA MOREIRA
32037/VP RENE DAL BELLO DOMINGUES                                            
32038/VP AMANDA TREVIZAN RODRIGUES SILVA
32039/VP ANA LUIZA CARDOSO SILVEIRA MARTINS                                            
32040/VP ANA LUIZA NAIRISMAGI ALVES
32041/VP ANDRÉ GELLER ALIAGA                                            
32042/VP ANDREIA TONELI MILLER
32043/VP ANDRESSA LOPES ANTÔNIO DE OLIVEIRA                                            
32044/VP ARIANE PAOLA BONAVINA
32045/VP AUDREY KANAAN DE OLIVEIRA SAMPAIO                                             
32046/VP BARBARA LA SELVA SIMÕES
32047/VP BEATRIZ DE SOUSA E SILVA                                            
32048/VP BEATRIZ MINAWA TAKEDA
32049/VP BIANCA GRIMBERGS DE AZEVEDO                                            
32050/VP BIANCA PIERI ELUF
32051/VP BRUNA ARNIZANT DEZORZI                                            
32052/VP BRUNA BONADIO DE MEDEIROS
32053/VP BRUNNA DUARTE BRAZ DE OLIVEIRA                                            
32054/VP BRUNA MARIS ICHIKURA
32055/VP BRUNO BARROS                                             
32056/VP BRUNO LEONARDO MENDONÇA RIBEIRO
32057/VP CAIO REMORINO FIGUEIREDO                                            
32058/VP HELENA MENDONÇA TESSARO
32059/VP CAMILA BORGES MANTA                                             
32061/VP CAMILA DIAS IMOTO
32062/VP CAMILA MATEUS RIBAS                                           
32063/VP CAMILA MOLINA SOARES
32064/VP CAMILA PELOI                                             
32065/VP CAMYLA MARTIN TOSTA
32066/VP CARINA DE FATIMA GUIMARAES                                           
32067/VP CARLA MOREIRA SADOCCO
32068/VP CARLOS EDUARDO DORLASS                                            
32069/VP CAROLINA LUPERI
32070/VP CAROLINA TORIYAMA                                            
32071/VP CAROLINE BELCHIOR PEREIRA
32072/VP CAROLINE MARTINES AGNELLO                                             
32073/VP CAROLINE VOLTARELLI FERRARI
32074/VP CAROLINE YUMI KAYANO                                            
32075/VP CESAR MARQUETTI
32076/VP CINTHIA DOS SANTOS PEREIRA                                            
32077/VP CIRO FRANK MARTINEZ AJETE
32078/VP DANIEL SANTOS PAIXÃO                                            
32079/VP DANIELA SILVEIRA ADOLFI
32080/VP DANIELE DANEZI SAVIO                                            
32081/VP DANIELLE DE SIMON SINIGAGLIA
32082/VP DANIELLE MONTEIRO DA SILVA                                            
32083/VP DÉBORA NEVES FERNANDES
32084/VP DEBORA NUNES DE SOUZA                                            
32085/VP DÉBORA ROBORTELLA DELLA VOLPE
32086/VP EDER WILLIAN CAMILLI LEONE                                            
32087/VP EDILSON ISIDIO DA SILVA JUNIOR
32088/VP EDUARDA GONÇALVES NIGRO RUIZ                                            
32089/VP ELIANA CUMINO CHIURCO
32090/VP ELISA AZEVEDO LOPES                                             
32091/VP ELLEN JANE ANTUNES PAIXÃO
32092/VP ERIKA TOITO                                            
32093/VP FABIOLA PAVANI DE SOUZA
32094/VP FELIPE CAMARGO FELICIANO                                            
32095/VP FERNANDA APARECIDA DA SILVA
32096/VP FERNANDA BARBOSA                                            
32097/VP FERNANDA BRUNO
32098/VP FERNANDA CHRISTINA LORENZINI ROTONDO                                           
32099/VP FERNANDA DIAS DE PAULA
32100/VP FERNANDA DIAS PACHECO                                            
32101/VP FERNANDA LIMA SGROI
32102/VP FERNANDA OLIVEIRA DOS SANTOS                                            
32103/VP FERNANDA TEREZA DE LIMA
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32217/VP TATIANE ANTONIOLI
32218/VP TATIANE ROMACHO                                             
32219/VP TATIANE VILLAR
32220/VP THAÍS GUARNIERI MENI                                            
32221/VP THAIS ROCHA CACCIACARRO
32222/VP THAMARA FERNANDES MARQUES                                             
32223/VP THAMIRES VOYAGIOGLOU
32224/VP THATIANA CRISTINA AMARAL SILVA                                            
32225/VP THAUAN ALONSO SIMAL
32226/VP THIAGO AUGUSTO DE OLIVEIRA                                            
32227/VP VANESSA AMORIM MUSA
32228/VP VANESSA GENUINO DALPRAT SOUSA                                             
32229/VP VANESSA GIMENEZ FERNANDES
32230/VP ANDRESSA  DA SILVA NAKANO                                            
32231/VP GABRIELA PINEDA ESCORCIA
32232/VP LUIZA BOLFARINI TOGNOLI                                             
32233/VP SOCRATES RODRIGO DE MELLO ALVARENGA
32234/VP ANA CAROLINA BUZZO LOPES                                            
32235/VP ANA CAROLINA DE SOUZA
32236/VP BRUNO BARBOZA DE OLIVEIRA                                            
32237/VP GUSTAVO BORGES RISSATTI
32238/VP PATRICIA TOBIAS BONOLDI                                            
32239/VP RENATO AUGUSTO MORANDI
32240/VP ANDRE YOSHINORI SHIRANE                                            
32241/VP JEFFERSON ZUBLER TOMELIN
32242/VP JULIO MARCELO MARTINS NOVAES JUNIOR                                             
32243/VP RAFAELA SPERANZA BAPTISTA
32244/VP CARLOS HENRIQUE ARMINIO ZAMPIERI                                            
32245/VP DANIEL ARTUR BAUMGARTNER
32246/VP HUMBERTO MARIA LOPES JUNIOR                                            
32247/VP LAIS COSTA MUCHIUTTI
32249/VP PAULO RICARDO DORIA DE SOUZA                                             
32250/VP RICARDO FRUGERI FERREIRA LINDSTRON WITTICA
32251/VP ANDREA FACHIN BOTARI                                            
32252/VP ANGELICA ALFONSO
32253/VP ARIANE RAMALHO BUENO DE MORAES                                            
32255/VP DANILO GIORGI ABRANCHES DE ANDRADE
32256/VP ELZA FERNANDA CAMPOS                                            
32257/VP ENDRIGO ADONIS BRAGA DE ARAUJO
32258/VP ERIKA LISSA MORITA                                             
32259/VP GUILHERME GALHARDO FRANCO
32260/VP JESSICA DE ASSIS MARQUES                                            
32261/VP LAÍS MORAES PAIZ
32262/VP LAIZA GABRIELA GAVIOLI COELHO                                            
32263/VP LEONARDO OLIVEIRA DE CASTRO PRADO
32264/VP LETICIA DANIEL VALEZE                                            
32265/VP LUCIANA KIYOMI KINOSHITA
32266/VP LUIS FERNANDO MERCÊS CHAVES SILVA                                            
32267/VP MARCELA LIEBANA RODRIGUES
32268/VP PRISCILLA CAMILLA ZUCCO DOS SANTOS                                            
32269/VP SIDNEI NUNES DE OLIVEIRA
32270/VP SHAYRA PERUCH BONATELLI                                            
32271/VP STEPHANIE MOIRA RODRIGUES E SILVA
32272/VP TARCISIO MACEDO SILVA                                             
32273/VP ALINE DOS SANTOS SOARES
32274/VP ANA CAROLINA RISATI                                             
32276/VP ANDRE DUARTE SCATENA
32278/VP BRUNO RAFAEL CAMPOS FERRÃO                                            
32279/VP CARLA ORLOSKI MORALES
32280/VP CAROLINA VERONICA HAYASHI                                           
32281/VP CAROLINE LOPES CAMERRO
32282/VP DANIELA CRISTINA PEIXOTO                                            
32283/VP FELIPE RIZZO SOARES RIZZATTI
32284/VP GABRIELA JUNQUEIRA REIS JORDÃO                                             
32285/VP JOELMA MARIA DOS SANTOS SCHMIDT
32286/VP JULIANA CURSINO FERREIRA DOS SANTOS                                            
32287/VP LAISA DOS SANTOS BORBA
32288/VP LETICIA PEREIRA DA SILVA                                             
32289/VP LUCAS JOSÉ LUDUVERIO PIZAURO
32290/VP LUÍS EDUARDO JUSTINIANO DOS REIS                                            
32291/VP LUIZ EDUARDO DIAS
32292/VP MARIA VIRGINIA DE OLIVEIRA CORAUCCI                                            
32293/VP MARIANA CANDELARIA MIZIARA
32294/VP NATALIA NAHAS ROSIFINI                                             
32295/VP NATALIA RIBEIRO  SELLI
32296/VP PEDRO KASTEIN FARIA DA CUNHA BIANCHI                                            
32297/VP RAFAEL BERTELLI LOPES
32298/VP RAFAEL MAMEDE TOSI                                             
32299/VP RENE MORAIS GIRARDI
32300/VP THAISA BERTOLINI DOS SANTOS                                            
32301/VP THATIANA FELIX SANCHES
32302/VP VITOR FERREIRA GOMES                                            
32303/VP ABEL LUIS VIEIRA DOS SANTOS
32304/VP ANDREIA ROSANGELA DA COSTA                                            
32305/VP ANTONIO MARCOS VANSAN
32306/VP ARIANE BELTRAME VICENTE                                            
32307/VP BIANCA SILVA NAVARRO
32308/VP CAMILA LUZ MARINHO                                             
32309/VP CARLA RIBEIRO CARRILHO
32310/VP CRISTIANE ALÉCIO VIANA DA CUNHA                                            
32311/VP DANIEL DUQUE MIRANDA
32312/VP DESIREE SCHIFFER MARIOTTI                                            
32313/VP ELIZABETE EGUCHI FERREIRA
32314/VP EVALDO APARECIDO DIAS DA ROSA                                            
32315/VP FABIO ORZARI
32316/VP FELIPE MARZOCHI DUO                                            
32317/VP FELIPE PEREIRA MORENO COELHO
32318/VP FERNANDA RUDOLF GONZALBO GARCIA                                            
32319/VP FLAVIA MARTINS DA SILVA
32320/VP GABRIELA RAMOS VICTÓRIO SILVA                                            
32321/VP GABRIELE SAVIETTO
32322/VP HENRIQUE MARCONATO                                            
32323/VP HINGRID APARECIDA SILVERIO
32324/VP JOSÉ RICARDO TEROSSI                                            
32326/VP KARINE CARNIELETTO
32327/VP LETICIA CAMELO LOPEZ                                            
32328/VP LETICIA ROMERO TOASSA
32329/VP LUCAS NOVAIS MORAES                                            
32330/VP LUCIANA FERREIRA ZANOBIA
32331/VP MARCIA MARIA VALIM                                            
32332/VP MARIÁ FIGUEIRA DA SILVA ATHAYDE
32333/VP MARÍLIA GOGOLLA                                             
32334/VP MARINA PENIDO BURNIER

32335/VP MATHEUS FELIPE STEFANELLI BALAN                                            
32336/VP NÚBIA RONDELLI CANOVA
32337/VP RAFAELA BARRIOS BASTOS GARRIDO                                            
32338/VP RAISSA STOCK
32339/VP RAQUEL BARBOSA DE OLIVEIRA                                            
32340/VP RENATA BRUNETTO
32341/VP ROSANGELA RODRIGUEZ GRANDO                                            
32342/VP TAINA DA SILVA
32343/VP TALITA MASCARIM BENATO                                             
32344/VP TATIANA GUEDES PINTO ARAÚJO
32345/VP THAIS BAROZI FIORAVANTE                                             
32346/VP TIAGO RODRIGUES BUENO
32347/VP WILLIAN SILVA                                            
32349/VP LIVIA ANDRADE DE FREITAS
32350/VP MARIA CLARA FEITOSA DE ALBUQUERQUE                                            
32351/VP LAIS LUCAS FERNANDES
32352/VP IRENE ELISEI NOVAES LAURIA                                             
32353/VP CAROLINE FROES TRENTO
32354/VP DINAMARA HONORATO BARBOSA                                            
32355/VP ANTONIO ODINEU STOCCO JUNIOR
32356/VP CAMILA SANTOS PEREIRA                                            
32361/VP ALINE APARECIDA DA SILVA
32362/VP UBIRAJARA LEONCY DE LAVOR                                           
32363/VP BRUNO TOLEDO SILVA
32364/VP SABRINA DOS SANTOS LIMA                                            
32365/VP INGRID HARUMI DE SOUZA FUZIKAWA
32366/VP RAUL ZOTELI E SILVA                                             
32367/VP NATHALI ROSANE NOGARA
32368/VP LEONARDO HENRIQUE GERSIONI                                            
32369/VP HUGO FOCHI SELAN
32370/VP MARCELO RAPACCI IAROSSI                                             
32371/VP HUGO BERBEL
32372/VP FELIPE DA HORA                                             
32373/VP FERNANDA ELIANA GONÇALVES CARDOSO
32374/VP RAUL ANDRADE CARDOSO FILHO                                             
32375/VP RAFAEL HENRIQUE MARIANNO
32376/VP MARIA AMALIA RUBIO DE QUEIROZ                                             
32377/VP LETICIA GABRIELA DE CAMPOS ROSAS
32378/VP KARINA APARECIDA SERAFIM                                             
32379/VP JEFERSON GOMES DA SILVA
32380/VP JULIANA CRISTINA REPKE                                             
32381/VP BRENO HENRIQUE ZANI
32382/VP CAMILA PERES RUBIO                                            
32383/VP MARIANA PASQUALINOTTO
32385/VP VINICIUS AQUILES GOMES ZAMBONI                                             
32386/VP RAFAEL VICENSOTTO DE GIULI
32387/VP AMANDA CRISTINA DUCHEN HIROMITUS                                            
32388/VP GUSTAVO MICHELIN
32389/VP ERIKA CHRISTINE DA SILVA                                             
32390/VP DAIENE KARINA AZEVEDO CASAGRANDE
32391/VP ANA CLÁUDIA RIBEIRO MELIM                                            
32392/VP PAULA AZEVEDO
32393/VP NATALIA PIGATTO DA SILVA                                            
32394/VP MARIANE BORTOLETTO PENTEADO
32395/VP MEREN HELEN MARTINS DA SILVA                                            
32396/VP JULIANA TEREZA TRIVELATO CRUZ
32397/VP JULIA AFONSO AVILA DE MENEZES                                            
32398/VP VINICYUS DANIEL DOS SANTOS
32399/VP RUI DE SOUZA LIMA                                             
32400/VP JOSÉ CESAR MENK PINTO LIMA
32401/VP CAROLINA FERNANDES DA CRUZ                                            
32402/VP DJUNA HANNAH PATZI BERGAMO
32403/VP BRUNA MANZANO GARCIA MANCO                                             
32404/VP ANA CAROLINA CASEMIRO FRUCHI
32405/VP ALEX EDUARDO ALVES MARTINS                                            
32406/VP ANDRE RICARDO DE OLIVEIRA FRANCO JUNIOR
32407/VP THAÍS GAMEIRO RIBEIRO                                             
32408/VP THAIS HELENA FERREIRA MONTEIRO DA SILVA DINIZ
32409/VP MURILO PIGATTO RODRIGUES                                            
32410/VP MARCELLA MONTE
32411/VP PRISCILA DA CRUZ SOUZA                                             
32412/VP RODRIGO OLIVEIRA MAGALHÃES
32413/VP GEOVANA SANCHES RODRIGUES                                            
32415/VP GUILHERME DE CAMARGO BENDILATTI
32417/VP ALESSANDRA BENEZ FERNANDES                                             
32418/VP LUIZ EUGÊNIO VOLPATO JUNIOR
32419/VP MAYARA BERGAMO                                            
32420/VP LAURA CAROLINA OZI DE QUEIROZ
32421/VP ISABELA PICOLO GUIMARAES ALVES                                            
32422/VP BRUNO LIMA SILVA
32423/VP RAPHAEL LIMA SIMOES FERREIRA                                            
32424/VP MARINA PLATZECK CHAVES
32425/VP KARINE RAMIRES SILVA                                            
32426/VP JOAO CARLOS CALADO MESSIAS
32427/VP SUELI HARUMI YOSHIDA                                             
32428/VP LEANDRO ALVES PRADO MARTINS
32429/VP JOÃO FERNANDO DORNELLAS DE OLIVEIRA                                            
32430/VP JEFFERSON FERNANDO BERTANI
32431/VP EDUARDO LUIZARI MELERO                                            
32432/VP RICARDO HENRIQUE ZAKIR PEREIRA
32433/VP DÁPHINE CARVALHO TOMAIN                                            
32434/VP CLAUDIA CRISTINA DE OLIVEIRA
32435/VP NELSON LUIZ MAURO ARIOLI                                            
32436/VP NICOLE AKEMI SERRA SATUDI
32437/VP JULIANA QUEIROZ ZARDO                                           
32438/VP VIVIAN PAULA DA COSTA 
32439/VP ROBERTO FRANCHIN DUARTE DE SOUZA                                            
32440/VP LAIS AMADOR MARANGONI
32441/VP LUIS EDUARDO MARQUES GUIRALDELI                                            
32442/VP KARINA FAVARETTO STRINI
32443/VP JOSE ROBERTO DE SOUZA NETO                                            
32444/VP GABRIELA IGNATTI MASSEI
32445/VP GUSTAVO ANTONIO BORGES D’ERCOLE                                            
32446/VP CAMILA ZEFERINO CARLOS
32447/VP BARBARA LUCIANA FRANCO DE LIMA                                            
32448/VP BRUNA CAROLINE PREARO SIMPLICIO DA SILVA
32449/VP ANGELA CRISTINA GOMES                                            
32450/VP TAMARA MIRANDA LOMBA
32451/VP THALITA LOUISE FONSECA                                            
32452/VP SAMIR RIBEIRO DE SOUZA
32453/VP MARINA DA ROCHA BIFFI ARRUDA                                            
32454/VP MARCELA BARBARA DE CAMPOS MACHADO
32455/VP RISSIEIRE JOSÉ SIMONATO                                            

32456/VP LEONARDO SANTAELLA RIZZO
32457/VP FELIPE GUIOTI                                            
32458/VP BARBARA CHAGAS DOS SANTOS
32459/VP RAFAEL CAPARROZ NOGUEIRA                                             
32460/VP MARCOS ANTONIO SEADE GUERRA
32461/VP MARIANA ZECCHIN CIPRO                                            
32462/VP MAYARA MARINOTO GALHARDO
32463/VP NATHALIA RODRIGUES RAMOS                                            
32464/VP BRUNA BUSIANOV ZAHAROV SIMON
32465/VP ANA VICTORIA DO AMARAL BUONTEMPO                                            
32466/VP RUBENS CAMILO ALFINI DA SILVA
32467/VP RODRIGO COSTA DE OLIVEIRA                                            
32468/VP RAFAEL TAMASHIRO
32469/VP PAULA LAÍSE RIBEIRO DE OLIVEIRA                                            
32470/VP NADIA EMI NARIMATU
32471/VP NATHALIA SCHITINI MATHIAS                                               
32472/VP NATHALLE PALARIA MENDONÇA
32473/VP MARIA RITA SOUZA GOMES                                            
32474/VP MARIANA PORTO MATAZO
32475/VP MARTA SUELI BARBOSA LOPES                                            
32476/VP MARINA OLIVEIRA PINTO KNABBEN
32477/VP MAYARA REGINA MOREDO                                            
32478/VP MURILO CINTRA CAMARGO
32479/VP MIRIAN BEATRIZ DE PAULA DELGADO                                            
32480/VP MARCO AURELIO DE CARVALHO
32481/VP LYGIA KEIKO OYAKAWA                                            
32482/VP LETICIA SCHIAVINI DA FONSECA
32483/VP VIVIAN PEDRINELLI                                             
32484/VP TELMA DE SOUZA
32485/VP THAIS VACC SECCO                                            
32486/VP NATALIA FERNANDES MACKELDEY
32487/VP MARCELA FUZETI GONÇALVES NETTO                                            
32488/VP LUIS FELIPE GABRIEL DE CASTRO
32489/VP BRUNO GABRIEL GARBELOTTI                                            
32490/VP DANILO DA CUNHA SILVA
32491/VP JACQUELINE DA SILVA TORRECILLA                                            
32492/VP THATIANE MARTINS DE AGUIAR
32493/VP THIAGO SIMOES FRANCO                                            
32494/VP THALITA TAINÁ RIBEIRO FARIA
32495/VP TALITA ARJONA DAL BON                                             
32496/VP VIVIANE LUZIA ALIBONI
32497/VP VANESSA SHIZUKO ALVES NISHIMOTO                                              
32498/VP THAIS MONDONI
32499/VP TOMAS AUGUSTO NUNES PINHEIRO DE SOUZA REIS                                            
32500/VP THAIS DE FREITAS BERNARDI
32501/VP TAINÁ VIANNA ANJOS                                            
32502/VP SUELLEN SUSSAIO PASSOS
32503/VP SARAH CAMILA BARBOSA ZANGALLI                                             
32504/VP REGINALDO DA CUNHA
32505/VP RENATA DE FREITAS LEITE                                            
32506/VP RAPHAELA NUNES DE SOUZA
32507/VP LAYZ MARIANA SILVESTRE GIAMARINI                                             
32508/VP LIVIA CRISTINA DINIZ
32509/VP KAMILA GIVIGI BASTOS                                            
32510/VP GABRIELA FERREIRA REIS PIERI
32511/VP RODRIGO DIAS DE OLIVEIRA                                            
32512/VP SERGIO ALVES DE OLIVEIRA
32513/VP RODRIGO HIDEKI YAJIMA                                            
32514/VP HENRIQUE GUIMARÃES RIVA
32515/VP KARINA RICCI CINANENA KUHNE                                            
32516/VP KELLY ANDRADE COSTA
32517/VP JOANITA GRAZIELLA VECCHIA                                            
32518/VP JAMILI MARTINS TEIXEIRA
32519/VP JULIANA BATISTA ANDRADE SILVA                                            
32520/VP ARIANE DA SILVA MELCIADES
32521/VP ANDRE KIELIUS GUEDES SILVA                                            
32522/VP ANA FLÁVIA DA COSTA
32523/VP ARIADNE REIN                                            
32524/VP ANNA CANDIDA GALVAO DE CALETTI
32525/VP ANDRESSA FERRARI AREVALO                                             
32526/VP ALESSANDRA SALLES DA SILVA
32527/VP ANDRÉ MARCHINA GONÇALVES                                             
32528/VP ALINE WHITAKER SILVA
32529/VP ANA LUIZA MORETTI NORA                                            
32530/VP ROGÉRIO FUJITA
32531/VP ROBERTA DOS SANTOS                                            
32532/VP RODOLFO SANTOS ROSSI
32534/VP GLAUCIA BARBOSA DOS SANTOS                                            
32535/VP GISELE MION SILVA
32536/VP FERNANDO AUGUSTO APPELT MONTELEONE                                            
32537/VP FELIPE THOME COCCO
32538/VP FROYLAN ROLI MENDOZA CONDORI                                            
32539/VP EVELIN CATARINE DA SILVA 
32540/VP EDUARDO TADEU CORREA                                             
32541/VP CARINA SILVA FERNANDES
32542/VP CLAUDIA PIMENTEL DA SILVA SANTOS                                            
32543/VP CARLA MONTEIRO DA FONSECA LEAL MAIA
32544/VP CARLA FRANCHITTO CECARELLI                                             
32545/VP CARLA ROSSATTI
32546/VP CAMILA CHAMON SIMI                                            
32547/VP CAROLINE ACQUESTA CANAL
32548/VP CASSIA VIVIANE PAULON                                             
32549/VP BIANCA BORGES DA SILVA VIEIRA DE CARVALHO
32550/VP BRUNA VICENTINI MONTENEGRO                                             
32551/VP STANIGHER BARBOSA
32552/VP BRUNA CAROLINA CARNEIRO E SILVA                                             
32553/VP LEANDRO NASSAR COUTINHO
32554/VP CÁSSIA GISELLE DE ASSIS CARVALHO BARBOSA                                            
32555/VP DEBORA GUINALZ DE NORONHA DALTOZO
32556/VP LUCIANE DOS REIS MESQUITA                                            
32557/VP HELOISA JUNQUEIRA FERRARI
32558/VP JULIANA TIEMI KURAOKA STEFANI                                             
32559/VP ROBERTA VALERIANO DOS SANTOS
32560/VP BIANCA RIBEIRO DE SOUZA                                            
32561/VP PIERLUIZ NOVELLO
32562/VP VERONICA BEHNING MANZI                                           
32563/VP CAMILA HENRIQUE OLIVEIRA DE SOUZA
32564/VP RAQUEL DE AZEVEDO BENEVIDES                                             
32565/VP SILVIO LEITE MONTEIRO DA SILVA
32571/VP JANAINA CAROLINA DE OLIVEIRA                                            
32572/VP ALEX ROBERTO DE OLIVEIRA
32573/VP ALVARO HENRIQUE ATHAYDE DE CONDE                                             
32574/VP BRUNO LEITE NEVES

32575/VP HENRIQUE RODRIGUES TONANI                                            
32576/VP KARINE LOIDY PALOMINO MAMEDES DINIZ
32577/VP RICARDO AUGUSTO REIS                                            
32578/VP AMANDA CLAUDIA DE OLIVEIRA
32579/VP AMANDA RODRIGUES ALVES                                             
32580/VP ANA LUCIA DE OLIVEIRA DOURADO
32581/VP BRUNA DOMENEGHETTI SMANIOTTO                                            
32582/VP DANIELE SLEUTJES CASALE
32583/VP FÁBIO SOSSAI POSSEBON                                            
32584/VP JOYRA DE FÁTIMA ARAUJO
32585/VP JULIANO NÓBREGA                                            
32586/VP LAIS MELICIO CINTRA BUENO
32587/VP LEONARDO FABRICIO PAVAN                                            
32588/VP MAÍRA MONT´ALVÃO GUEDES DE ARAUJO
32589/VP MARILIA SALGADO CAXITO                                            
32590/VP RODRIGO BERNARDES DE BORTOLI
32591/VP SILVANO SALGUEIRO GERALDES                                            
32593/VP VITOR HUGO DOS SANTOS
32595/VP ANTONIO CARLOS CAVALINI                                            
32596/VP LUIZ FELIPE CARNEIRO
32597/VP MARCELO BOTTURA DOMENEGHETTI                                            
32598/VP PAULO ANTONIO BRESSAN
32599/VP CARLOS SZUCS NETO                                             
32600/VP GISLAINE GOMES BRAMBILA
32601/VP JOSE PEDRO HERRERA REIS FILHO                                            
32602/VP NAYARA MATTOS ARMELIN
32603/VP PAULO ALBERTO DE CRISTOFANO JUNIOR                                            
32604/VP VITOR HUGO DE SOUZA FERNANDES
32605/VP AUGUSTO GARCIA DA COSTA                                            
32606/VP BRUNA MARTELLI PALOMINO
32607/VP CARLOS AUGUSTO SILVA NICOLINO                                           
32608/VP CONRADO ZEME GONÇALVES NOGUEIRA
32609/VP CRISTIANE ALVES CINTRA                                            
32610/VP FERNANDO MOREIRA MAMEDE
32611/VP FRANCIANE DE CAMARGO BELUCCI                                            
32612/VP JOSÉ AUGUSTO COSTANZO FRANCHIN
32613/VP JOSE CARLOS PAVANI JUNIOR                                             
32614/VP JULIANE CRISTINA FERREIRA ALVES
32615/VP KRISLEY MARÇAL DE SOUZA LEITÃO                                            
32616/VP MARCOS VINICIUS JARDIM SANDRIN
32617/VP MARIANA CRISTINA DE SOUZA                                            
32618/VP MARIANA DE BARROS PARANHOS DA COSTA
32619/VP MILENA SILVA DOMINCIANO                                            
32620/VP TALITA TRISÓGLIO NUNO
32621/VP THAÍS FARIA FERES                                            
32622/VP VICTOR LUIS DELLA BARBA
32623/VP YURI DA SILVA BONACIN                                             
32624/VP ALINE BARROS TRINDADE
32625/VP ALESSANDRA ALEXANDRE MENDES                                             
32626/VP ADRIANO FRANCO
32627/VP AMANDA GODOY ANDRADE                                            
32628/VP ANA LUIZA VERGUEIRO LOBO
32629/VP DAIANE CLEIS                                            
32630VP EDUARDO FELIPPE CAPPI
32631/VP ERICA DE CAMPOS PECORARI                                           
32632/VP FABRICIO JORGE
32633/VP FELIPE GONÇALVES FRIAS                                            
32634/VP HELANEA CASSIA DE MOURA VIEIRA
32635/VP LEANDRO CRUPI REATO                                             
32636/VP LUCAS CARLTON RAHAL
32637/VP MARIANA PACKER                                            
32638/VP MARILZA JOSÉ DA SILVA RAMOS
32639/VP NATALY BAHU ANDRÉO                                            
32640/VP PÂMELA APARECIDA AGOSTINHO
32641/VP RAFAELLA BATISTELLA DE GODOY                                            
32642/VP RAQUEL MARQUES GOZETTO
32643/VP ROBERTA DA SILVA NUNES                                            
32644/VP TAFFAREL EDUARDO MULLER PELAIS LOURENÇO
32645/VP TAIANA MARIA MODA BARIANI                                            
32646/VP TAMIRES PINHEIRO CAUSO
32647/VP TATIANA ROBERTA SILVERIO                                             
32648/VP THAIS LEITE DE OLIVEIRA DEL VECHIO
32649/VP ADRIANA RUIZ FARATH                                            
32650/VP AMANDA DA SILVA CAMPOS
32651/VP ANDRÉ LUÍS BALIEIRO                                            
32652/VP AUGUSTO CAVALIN
32653/VP BRUNA BOLSONI ALVES                                            
32654/VP BRUNO ROBERTO DE OLIVEIRA
32655/VP CAIO CESAR CAMPOLI                                            
32656/VP CAMILA CARNEIRO FONTES
32658/VP EDUARDO PASTORI DA SILVA ROSA                                             
32659/VP FELIPE FERRETTI E SILVA
32660/VP FERNANDA MARTINO LOPES                                            
32661/VP FLÁVIO AUGUSTO SCATOLIN CAVASSAN
32662/VP FRANCIELLY DE MIRANDA ARENAZIO                                            
32663/VP GUILHERME APARECIDO FIM JUNIOR
32664/VP GUILHERME AUGUSTO PESSOA SILVESTRI                                             
32665/VP GUSTAVO BORTOLUCCI MUNIZ
32666/VP ISABELA RACANICCI DOS SANTOS                                            
32667/VP JOÃO CARLOS TORRENTE PENTEADO
32668/VP JORGE HENRIQUE THEODORO DE DEUS RIBEIRO                                            
32669/VP JULIANA SEGOBI PEGOLO
32670/VP LUCIA MARTINS                                             
32671/VP MANUELA KAREN POLITO
32672/VP MARCELA RODRIGUES TONETI                                             
32673/VP MIRELA DA SILVA
32674/VP MURILO MASIERO FOGAÇA                                            
32675/VP NICOLE MARINO PINATTI
32676/VP PÂMELA BONGIOVANNI CATANDI                                            
32677/VP PAULO AUGUSTO SCACALOSSI ATHAYDE
32678/VP RAFAEL BARBOZA DA SILVA                                            
32679/VP TABATA GUIZZO MELO
32680/VP THAIS ORLOVICS DA SILVA                                             
32681/VP THELMA ASSUNÇÃO ALMEIDA
32682/VP ALESSANDRA CONTI                                            
32683/VP ALINE GISELE DIRSON ARENARE
32684/VP AMANDA LOUISE DE CAMARGO                                             
32685/VP ANA CAROLINA LIE TOIAMA
32686/VP ANA CAROLINA VALENTIM HESPANHA                                            
32687/VP ANA CAROLINA VARELLA
32688/VP ANA JULIA CHAVES AFONSO COUTINHO                                               
32689/VP ANA MARIA PAULINO DE MELO BUZO
32690/VP ANA PAULA DOS REIS                                            
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32691/VP ANA PAULA URBINO MARTINS
32692/VP ANIK LOUISY OBLASSER FERREIRA DE MARQUES                                             
32693/VP ANTONIO LUIZ FERREIRA NETO
32694/VP BARBARA MARIA DE FREITAS SCALEA                                               
32695/VP BRUNA CABRAL CARNEIRO BATISTA
32696/VP BRUNA SANTOLIN                                            
32697/VP CAMILA RODRIGUES QUINTAS
32698/VP CAMILA SERVELLO AGUIRRE                                            
32699/VP CARINE RANTIN LOPES
32700/VP CAROLINA GOMES ZAMPAR                                            
32701/VP CESAR AUGUSTO MIELE
32702/VP CIRO AUGUSTO FERRER FUKUDA                                            
32703/VP CLEBER CRUZ DE OLIVEIRA
32704/VP DANIEL AUGUSTO DA SILVA                                            
32705/VP DANIELA CABRAL PAIVA
32706/VP DANIELA DIAS PINELI GASPARINI                                            
32707/VP DANIELE PERES OLLER
32708/VP DANIELI CABRAL DI IÓRIO                                            
32709/VP EDITH MARIA CASTOR DA NOBREGA
32710/VP ELIANA ROSA DA CONCEIÇÃO                                            
32711/VP FERNANDA FRANCO GOUVEIA DA SILVA
32712/VP FERNANDO FURUTA                                            
32713/VP FERNANDO SIMONETTI
32714/VP GISELE FERREIRA AMARAL                                            
32715/VP GUILHERME ALVES NOGUEIRA
32716/VP GUSTAVO PADOVA SANTORO                                             
32717/VP HERNANI KERBER AZEVEDO SILVA
32718/VP JOSÉ VERGILIO RODRIGUES PORTILHO                                            
32719/VP KARINA ALESSANDRA GOMEZ NITRI
32720/VP LAILA MIYURI MORITA                                             
32721/VP LARA ROBERTA BAUERMANN ESTEVAM CALEGARI BURGHI
32722/VP LETICIA TIEMI YOSHIDA                                             
32723/VP LILIAN PASQUALIN TABOADA DA SILVA
32724/VP LÍVIA CLÁUDIA FERRARO LOPES                                             
32725/VP MAÍRA DOS SANTOS SILVA
32726/VP MAITE DE SANTANA NEVES                                            
32727/VP MARCELA GONÇALVES MEIRELLES
32728/VP MARCELLA BIBANCO DA ROCHA                                             
32729/VP MARIANA CATARINA WENTZCOVITCH OLIVI
32730/VP MARIANA TEIXEIRA LEME                                             
32731/VP MARIANE PIRES ARRUDA CAMPOS
32732/VP MAYRA LOURENÇO BICUDO                                            
32733/VP OSVALDO HERRERA RIGHI MERCADANTE
32734/VP RAFAEL MARASSI                                            
32735/VP REBECA NHAN CHAVES 
32736/VP RENATA GARDELIN                                             
32737/VP SÍLVIA AMÉLIA FERREIRA LIMA
32738/VP TALISSA BUNEMER                                            
32739/VP THIAGO SILVA DE QUEIROS
32740/VP VANESSA CATARINA FORNAZIERI PRAÇA                                             
32741/VP WESLEY LEANDRO RIBEIRO
32743/VP WILMARA MARIA GONÇALVES BULHOES ROCHA                                            
32744/VP GERSON APARECIDO REZENDE DA SILVA JUNIOR
32749/VP CAROLINE PASCHOAL PRACANICA RAMOS                                            
32750/VP CAMILA APARECIDA SEREGHETTI DA SILVA
32751/VP CRISTIANE BARBOSA DE OLIVEIRA                                             
32753/VP FERNANDO FACHINI BECCARIA
32754/VP JOÃO LUCAS CANOVAS DELFINO                                            
32755/VP JOAO PEDRO MARIOTO ANGOLA
32756/VP LUCIANE KLEIN PEREIRA                                            
32757/VP PAULO GIBRAN BUENO
32758/VP SERGIO VIEIRA FILHO                                            
32759/VP ALINE PATRICIA MUNHOZ
32760/VP BIANCA SILVEIRA LIBONI                                            
32761/VP DIOGO COPETTI FERREIRA
32762/VP ESLEY CAPISTRANO LOURENÇO                                            
32763/VP RONEY ALMEIDA SILVA
32764/VP TATIANA POLIDORIO KATO                                            
32765/VP ALINE MARIA CARVALHO DA SILVA
32766/VP ANELIZE DE SOUZA TRECENTI                                            
32768/VP DÉBORA KELLY AGOSTINHO PINTO
32769/VP FELIPE REGINATO NASRALLA                                            
32770/VP GUILHERME MANSO ZAIA 
32771/VP LEANDRO RAFAEL DE ALMEIDA                                            
32772/VP MERIÉLLY ALCINIA BENEVENUTO
32773/VP MIRIAM MIYUKI KIMURA                                            
32775/VP WALDOMIRO FERREIRA NEVES NETO
32776/VP ANA CLAUDIA LIBANO CAL GARCIA                                            
32777/VP ARISTIDES ANDRADE JUNQUEIRA NETO
32778/VP BRUNO UEHARA                                            
32779/VP CLEITON MAICO DIAS
32780/VP DANIANE LAIS RIBEIRO CUSTODIO                                             
32781/VP DANIEL CHAMY DA COSTA SÃO JOSÉ
32782/VP JAKELINE FERNANDA PERFEITO                                            
32783/VP JONATHAN VINICIUS CASSOLA FERREIRA
32784/VP JOSÉ FELICIO GONÇALVES                                            
32785/VP MARIANA CARLA FALCOCHIO
32786/VP THAIS ABRITTA ZACARIAS                                            
32787/VP ADRIANA ETELVINA MELOTTO
32788/VP ANTONIO CARLOS PARRA JUNIOR                                            
32789/VP CAMILA CAROLINA DE SOUZA
32790/VP CARLOS MAURO DAROZ DOMINGOS                                             
32791/VP CHARLES TAKEUCHI
32793/VP LIDIANE DA SILVA ALVES                                            
32794/VP LUIZ FERNANDO GRAVENA
32796/VP PATRICIA NARDIN BERTO                                             
32797VP RAFAELA DE FATIMA SOARES
32798/VP RODRIGO GASPARINI GONÇALVES                                            
32799/VP CASSIANA JAVESSINE ALVES SILVA REZENDE
32800/VP KARINE DOS SANTOS EVANGELHO                                            
32801/VP BRUNA MÜLLER CARVALHO
32802/VP FERNANDA GONÇALVES DE OLIVEIRA                                            
32803/VP CIBELE SCHNEEBERGER
32804/VP CARINA DE SOUZA NOBRE                                             
32805/VP LUIZ FELIPE PEREIRA CARNEIRO
32806/VP PEDRO VIANNA CALDAS                                            
32807/VP D’ANIELLE ALEXSANDRA MARTINS
32808/VP VITOR BARBOSA FIALHO MARTINS                                            
32809/VP ARYELE HERRERA
32810/VP LUIZ VICENTE VILLA SCAFF                                            
32811/VP CATERINE SANTOS RUIZ LIMA
32812/VP FERNANDA TAMARA NEME MOBAID AGUDO ROMÃO                                            
32813/VP FELIPE ADAILTON DA SILVA TOLEDO

32814/VP MIRIAN ANDREO GANCEDO                                             
32815/VP CAROLINA TOSTES MARTINS
32821/VP ANA PAULA MUNIZ DIAS                                            
32822/VP BRUNA MARIA ARSSUFFI
32823/VP CAIO COSTA CAVALCANTE                                            
32824/VP CAROLINE SOUZA DIAS
32825/VP DEVANIR PERECINI                                            
32826/VP FABIANE BENVENUTO
32827/VP GABRIEL RODRIGUES DA CRUZ                                            
32828/VP GRAZIELE GERMANO DE PAULA
32829/VP GUSTAVO D’AMORE MENDES                                                                              
32830/VP JOSÉ LEONARDO SOARES SEABRA
32831/VP JÚLIA CARNEIRO SILVA                                            
32832/VP JULIANO PEREIRA PIROLA
32833/VP LUANA CAMARGO DE CASTRO AYRES                                
32834/VP LUIZ EDUARDO COSTA OLIVEIRA
32835/VP MARIA ALICE MOURA DE CARVALHO                                            
32836/VP MATEUS BARUCHI ALVES
32837/VP NATALIA STAFFA SILVEIRA                                            
32838/VP PEDRO ANTUNES CARVALHO
32839/VP PRISCILLA MEDRANO                                            
32840/VP TALITA DIB ASSAD FERRÃO
32841/VP VANESSA SARUWATARI MINATA                                             
32842/VP WILSON PEREIRA BOSSI
32843/VP ALICE MONIQUE PACHECO SOUZA                                             
32844/VP BIANCA  CRISTINA BENFATTI MARTINEZ
32845/VP BRUNO LAPO UTEMBERGUE                                            
32846/VP CARMEN NEGRAO NASCIMENTO
32847/VP CYNTHIA MARCHIORI BUENO                                            
32848/VP EDUARDO BARBOSA CENCI
32849/VP ELIS PROENÇA MENDES                                            
32850/VP HERVAL DIAS DE MORAIS JUNIOR
32851/VP JOSE EDUARDO GIOLO DE SOUZA                                            
32852/VP LEONARDO SILVERIO VUOTTO
32853/VP LIVIA SALOMÃO FERREIRA                                            
32854/VP MARIANA CHRISTINA MANZOLLI BALLESTERO
32855/VP MARIANA MAZINE                                            
32856/VP MURILO CINTRA DE OLIVEIRA
32857/VP PATRICIA CANOSSA GAGLIARDI                                            
32858/VP SILVANA LOPES AZEVEDO
32859/VP THAIS MAESTRI RODRIGUES DE CASTRO                                            
32860/VP THAYLA SARA SOARES STIVARI
32861/VP VANESSA DOMINGUES                                             
32862/VP VANESSA MARQUES CANELLA
32863/VP AMANE PALDÊS GONÇALES                                             
32864/VP ANA MARIA RODRIGUES DE ARAUJO
32865/VP ANA PAULA BARBOSA                                             
32866/VP ANA PAULA DOS SANTOS CRUZ
32867/VP ANA PAULA TOLEDO BARBOSA DA SILVA                                            
32868/VP BEATRIZ RIBACIONKA FONSECA
32869/VP BRUNA CORAZZA                                            
32870/VP CAIO CESAR SILVA BARRETO
32871/VP CHRISSIE PRADO JUNQUEIRA DE FARIA                                            
32872/VP CLAUDIA MENDES DA SILVA CRUZ 
32873/VP CRISTIANE CLAUDINO DA SILVA VIVIANI                                            
32874/VP DEBORA CRISTINA ANDREWS
32875/VP DEBORA PACHECO SARGAÇO                                            
32876/VP FERNANDA GRASSO BOLETTI 
32877/VP FILIPE VERBI                                            
32878/VP GABRIELA SULTANI LEONELLO
32879/VP GIANA CARLA PIMENTEL SAURIN                                             
32880/VP GISLAINE JORDÃO DE SOUSA
32881/VP GIULIANO CLERICE BENITO BARTOLETTI DE OLIVEIRA                                             
32882/VP GUSTAVO CANDIDO E CRUZ
32883/VP HENRIQUE LENTULO ARAUJO                                            
32884/VP JACQUELINE ALVES FERREIRA
32885/VP JESSICA FLEMING                                            
32886/VP JOAO PEDRO SANTOS FRANCO JUNIOR
32887/VP JULIANA RAMOS                                            
32888/VP KARINA CAVICCHIOLI ANTUNES DE OLIVEIRA
32889/VP KARINE DA SILVA                                            
32890/VP KATIA HENRIQUE FAGUNDES
32891/VP LARISSA COIMBRA MARTINEZ                                            
32892/VP LEANDRO GUARIGLIA D’ AGOSTINO
32893/VP LIGIA MARIA DE OLIVEIRA DONEGA                                            
32894/VP LUCIANA STOCCO DE CAMPOS
32895/VP MAELY CHRISTIANE MENEGHINI DUAIK                                             
32896/VP MARCELA GENY DA SILVA GONÇALVES
32897/VP MARCELLA DE ORIS TEIXEIRA                                             
32898/VP MARCELO ECKMANN DA SILVA
32899/VP MARIANGELA ALVIM SILVA                                            
32900/VP MARINA ALVES PEREIRA
32901/VP MAYARA REGINA DE SOUZA PEREIRA                                             
32902/VP MIRIAM HARUE UCHIYAMA
32903/VP MONIZE DAL SECCO SILVA                                             
32904/VP NAIADI ALBARDEIRO PUBLIO
32905/VP NATALIA SCHMITZ BARTOLETTI                                            
32906/VP NICOLY DE SOUZA GOMES
32907/VP PATRICIA FILIPPSEN                                            
32908/VP PAULO SERGIO VALOBRA
32909/VP RAISSA GARIB PACHECO DO AMARAL                                            
32910/VP RENATA GABRIELA AMBROSINA SILVA DE MELO
32911/VP RODOLFO DA SILVA DIAS                                             
32912/VP ROGER AFANACIO
32913/VP ROSIANE MAMONI CORTE                                            
32914/VP SANDRA OLIVEIRA JANAS 
32915/VP SIMONE DA SILVA BARROS                                            
32916/VP SINDY MONTEOLIVA PEINADO ARANHA DÁRTORA
32917/VP STEPHANIE FREY LIMA                                            
32918/VP TARINI CRISTINA COSTA
32919/VP TATIANA GERAISSATE GORENSTEIN                                             
32920/VP THATIANE LIMA BARRETO
32921/VP TOMÁS MENOITA RUSSO                                            
32922/VP WELLINGTON TREVISAN
32923/VP ALEXANDRA COSTA DONATO                                             
32924/VP ALINE AEMY JU HUERTAS
32925/VP ALINE SILVA SANTANA                                            
32926/VP ANA CAROLINA CACHONI
32927/VP ANA LETÍCIA GOMES RUEDA                                            
32928/VP ANA LUIZA SCHAEFER
32929/VP ANA MARIA RODRIGUES LEME                                            
32930/VP ANA PAULA PERES LOPES ROMARIZ
32931/VP ANA PAULA RODOMILLI GRISÓLIO                                            

32932/VP ARIANE PIRRO SUZUKI
32933/VP ANDRE LUIZ PEREIRA DE JESUS                                             
32934/VP BÁRBARA PISCITELLI DA COSTA
32935/VP BEATRIZ MARIA HEDER BONADIA                                           
32936/VP BIA ARAUJO RAVANELLI
32937/VP BRUNO CRISTIAN RODRIGUES                                             
32938/VP CAMILA DA SILVA VIEIRA
32939/VP CAMILA MARIN CARNEIRO                                            
32940/VP CAUÃ SALLES CAMPBELL NUNES
32941/VP CELSO BENINI ASSONI                                             
32942/VP CLAUDIO ZAGO JUNIOR
32943/VP CRISTIAN MODOLO LEITÃO                                             
32944/VP DIMAS SANTOS PEREIRA
32945/VP DOUGLAS BAPTISTELLA                                            
32947/VP EDINALVA MARIA DA SILVA
32948/VP ELIAS SABER PARO                                            
32949/VP ELIZABETH CESAR DE SOUZA
32950/VP FELIPE SUPPIONI                                            
32951/VP FERNANDA MISSIATO ANTUNES
32952/VP FERNANDO HIDEAKI KOMATSU                                            
32953/VP FLAVIA MOTTA BARROSO
32954/VP GABRIEL TREVISAN                                             
32955/VP GRACE CRISTINA DOS SANTOS LIMA
32956/VP GUILHERME RANGEL BISINELLI                                             
32957/VP HEITOR VINICIUS MENDONÇA
32958/VP IGOR LUIZ SALARDANI SENHORELLO                                            
32959/VP IZABELLA RIBEIRO CARDOZO DOS SANTOS
32960/VP JANAINA BARBOZA DO AMARAL                                             
32961/VP JOÃO RENATO SILVEIRA DE SOUZA
32962/VP JOSÉ VÍTOR RIBEIRO FREITAS                                             
32963/VP JULIANA ANTUNES DE CARVALHO BARRAULT
32964/VP KAREN CAPOBIANCO DEGASPARI                                            
32965/VP KELLY RIZZATO VELOSO
32966/VP JULIA DE LIMA FLÓRIOS                                            
32967/VP LARA DE ALMEIDA MENDONÇA CATARUCCI
32968/VP LEANDRO AUGUSTUS DE OLIVEIRA                                            
32969/VP LETICIA DOMINGUES MOSCA
32970/VP LINCOLN DE BARROS TEIXEIRA                                             
32971/VP LUCAS CAZATI
32972/VP LUCIANO MUNITA BARBOSA                                            
32973/VP LUCAS TRAZZA FERREIRA
32975/VP MARIA CAROLINA NOGUEIRA DE LIMA GOULART PENTEADO
32976/VP MARIANA DE OLIVEIRA LESSI
32977/VP MARIANA TIAI KIHARA                                             
32978/VP MARIANNE RIBEIRO CAFÉ QUEIROZ ABREU
32979/VP MARÍLIA DINOV PACENTE                                            
32980/VP MARINA ANDRADE BARBON
32981/VP MATEUS MENDES ALMEIDA                                             
32982/VP MAURICIO LOPES VAZ
32983/VP MICHELE DE SOUZA LELIS BOCCARDO                                                                      
32984/VP MICHELLE SALZMANN MONTEIRO GROSS
32985/VP MIRELLI ZAMBON DE OLIVEIRA                                            
32986/VP MOACIR MONTEMOR QUINTINO
32987/VP NÁDIA USTULIN CESPEDES                                            
32988/VP NATHALIA RAMOS RODRIGUES
32989/VP OCTÁVIO CHIORATO BECALETTI                                            
32990/VP OLINDA ZILLI
32991/VP PATRÍCIA HELENA MASSA DE CARVALHO                                            
32992/VP PAULA ANDREIA MARTINS COSTA
32993/VP PAULA FELISSA NEVES SILVÉRIO DA SILVA                                            
32994/VP PAULA RAMONA SANCHES DA SILVA
32995/VP RAFAELA BORTOLOTTI VIÉRA                                             
32996/VP RAFAEL LUIZ PEREIRA
32997/VP RAPHAEL SILVEIRA PEREIRA MACHADO                                             
32999/VP SIMONI CAPELARI DE SOUZA
33000/VP FREDERICO LUIGI POLETTO LUVIZUTTO                                            
33001/VP STELLA CHAGAS ALMEIDA
33002/VP STELLA LEON DE ANDRADE                                             
33003/VP TAIS GARCIA ODORISSIO
33004/VP TALITA DE ABREU E SILVA                                             
33005/VP TALLITA SILVA MARTINS VELLOSO
33006/VP TATIANE TAMIRES SILVA SANTOS                                            
33007/VP THAIS LEAL NETO
33008/VP THAMARA BASTOS PEREIRA                                             
33009/VP THIAGO FERREIRA ESTRADA
33010/VP THIAGO PIERONI                                              
33011/VP THUANI TELESFORO MARIANO
33012/VP VANESSA CRISTINA DEVOGLIO                                            
33013/VP VIVIAN ALTOMAR
33014/VP SARA LIMA SANTOS                                            
33016/VP DANIELA EISENSTEIN
33017/VP LUIZ RENAN BUENO DA SILVA FILHO                                            
33018/VP ANA PAULA BATHELT MOLZ
33022/VP TATIANE DE FREITAS 
31795/VS GERUSA ALVES NAVES                                            
32018/VS SIMONE CRISTINA FUCK FELIPUS
32357/VS LILIANE SULZER MIRANDA                                            
32358/VS CAROLINE LISBOA VIANA
32359/VS LEANDRO FREIRIA                                            
32360/VS MANOEL BATISTA DOS SANTOS NETO
32566/VS JAIRO LEONARDO DA SILVA                                             
32570/VS JULIANE MOREIRA
32745/VS RAFAEL ALEXANDRE BRAIMIS FIORAVANTI                                            
32746/VS FERNANDO JOSÉ MACHADO DOS REIS
32748/VS ADRIANO MORITA BORRI                                            
32816/VS FÁBIO HENRIQUE ROCHA DA SILVA
32818/VS SIMONE FERNANDA DA SILVA CISCATO                                            
33019/VS IGOR LEANDRO ALMEIDA DE ABREU
33020/VS TAILANA TEIXEIRA SIMON                                            
33021/VS TALITA VICINO RODRIGUES
03317/ZP LUDMILA CAMARGO LOPES ZANQUETIN                                            
03318/ZP ANDRESSA TAKAHARA MONTENEGRO
03319/ZP ADRIANO DE PALMA MARCONATO                                            
03320/ZP NATALIA CAMARGO MENEZES
03321/ZP SERGIO HENRIQUE BUZETO                                            
03322/ZP VICTOR ABREU DE LIMA
03323/ZP ANDERSON APARECIDO SEDANO                                            
03324/ZP ROBERTO EDSON PIMENTA
03325/ZP OTAVIO SERINO CASTRO                                            
03326/ZP CARLA JOICE HARTER
03327/ZP KAROLINA VON ZUBEN AUGUSTO                                            
03328/ZP SAMARA MOSTAFÁ
03329/ZP GUSTAVO DE ALMEIDA REIS                                             

03330/ZP AMANDA ANTONIO FONTOLAN
03331/ZP FRANCESCO VIEIRA MUNIZ DONATELLI                                            
03332/ZP DANIELE FERREIRA DOS SANTOS
03333/ZP KAREN MARQUES DOS SANTOS                                             
03334/ZP ERICO RODRIGUES
03335/ZP DANIEL POLLI                                            
03336/ZP LUCIANO MORAES SA
03337/ZP THAMYRES MARTINO LIÑARES DE OLIVEIRA                                             
03338/ZP FERNANDA LOPES MACEDO
03339/ZP LAIS RIBEIRO                                             
03340/ZP PAOLA MORETTI RUEDA
03342/ZP CARLOS GREGORIO TREVISAN ZACQUI                                            
03343/ZP HELIDA REGINA MAGALHÃES
03344/ZP MARCEL ALESSANDRO DE ALMEIDA                                           
03345/ZP RODRIGO LONGUINE
03341/ZS HELLEN FERNANDA NOCCIOLLI SABINO

00453/VP LUIZ BENITO GAMBINI 
00867/VP MASSAFUMI SHIDA 
01966/VP GLEDYS MARLEY BLATTNER 
03089/VP ELIO DO NASCIMENTO MEIRINHOS 
03816/VP VERA LUCIA PIMENTEL 
05842/VP NEWTON HARUO TANAKA
SP- 05959 - VP SERGIO CORREA JUNIOR 
06105/VP SILVANA RICARDI BICALHO
SP- 07152 - VP ANA CLAUDIA RICCI JACOB 
07210/VP LILIANA MARI LINO PIRES 
07989/VP DEBORA DOS SANTOS GOUVEIA SINELLI 
08118/VP PAULA NAMIE SHIDA 
08419/VP CRISTIANE AYAZIAN MARTINS 
09881/VP LEONARDO PINHEIRO MACHADO 
11037/VP CRISTIANE LUCAS 
12830/VP CELSO BENTO DA SILVA JUNIOR 
12895/VP REGINA SILVA DOS SANTOS
SP- 13891 - VP DEBORAH MORENO MIRON 
14269/VP CRISTINA FARAH BORGHI 
15573/VP ROSA MARIA DOS SANTOS 
16264/VP BIANCA DA COSTA MARTINS 
16658/VP TATIANA TRINDADE MANFREDI 
18141/VP SONIA MARTA RAYMUNDO DE OLIVEIRA 
18979/VP RAFAEL AIDAR OLIVEIRA 
19474/VP RENATO DAMASCO FAVERO
SP- 19950 - VP BRUNO ROBERTO PEROZZO
SP- 20087 - VP JONATHAN SEYMOUR BURT 
20826/VP SIMONE DIAS GESTEIRA DE SOUZA 
21082/VP RAFAEL BARROS DE OLIVEIRA 
21670/VP RENATA LUCENTINI BARBOSA CORREA 
21775/VP LUCILIA REGINA CAMARGOS 
21870/VP MAURO BERGOC GOMES 
22322/VP TELMA MARY NAKATA 
22324/VP ISABELLA LOPES BAPTISTA
SP- 22609 - VP LYVIA GONZALEZ PAGOTTO 
23096/VP KEILA CRISTIANE GOMES 
24160/VP ALAM LIMA BARCELOS FERREIRA 
24240/VP LUCILA OLIVEIRA VILELA 
24507/VP MIGUEL FREDERICO FERNANDEZ ALARCON 
24799/VP STEPHANIE FERNANDES MELLO 
25870/VP GERALDO MENEZES DE FREITAS NETO 
25951/VP GUILHERME RODRIGUES 
26060/VP FELIPE AUGUSTO PRESOTTO 
26296/VP ANA PAULA XAVIER DE BARROS 
26864/VP LIGIA SENTOMA ALVES 
26886/VP MARCELLA COSTA MENEZES DE SOUZA 
26937/VP FABIANA CRISTINA ALEO SANTOS D OLIVEIR 
28147/VP CAROLINA BOLOGNANI RODRIGUES D MORAIS 
28200/VP CRISTIANE LIRA 
28438/VP ACACIO JOSE LUSTOSA MENDES
SP- 28484 - VP MARIANA RAGAZONI CARVALHO 
28813/VP ANA MARYUSKA ISHIDA 
29379/VP FERNANDA PICON DO VAL DE ALMEIDA 
29414/VP MAILA BARACIOLI CATANOZI 
29873/VP MARCELLE ELIAS ALVES 
29921/VP MURILLO LOIOLA COELHO 
29940/VP ROBERTA ALINE SIMÕES RAMOS
SP- 30384 - VP ANDRE LUIS GIOVANINI LOVATO 
30499/VP ANDREZA BARROS BATISTA
02489/VS PAULO GUILHERME DAME WREGE 
04372/VS ISMAEL RAIMUNDO LARA 
28009/VS CINTHIAN DE DEUS VITORIO
SP- 28673 - VS MARCELO ROCHA DA SILVA 
30415/VS PATRICIA ALVIM SCARABUCCI 
00094/ZP ANTONIO ROBERTO SILVA 
00483/ZP MIRIAM CORAZZA
00708/ZP AMADEU BENEDITO PIOZZI DA SILVA 
01007/ZP MARCELO DE OLIVEIRA SCHULZ 
01032/ZP TACITO EDUARDO ARECO VILLELA 
01238/ZP CARLOS MARCELO SAVIANI 
01252/ZP SUELI PERAO SCHULZ 
01316/ZP ARTHUR DOS SANTOS MASCIOLI 
01443/ZP NELSON HARUO ANZAI 
02080/ZP JOSE FRANCISCO ROSA GUEDES 
02480/ZP TIAGO CRESTE LOSI 
02678/ZP CLAUDIO GRAZIATO CURY 
02689/ZP PAULA BAPTISTA LEOPOLDO E SILVA 
02849/ZP MICHELLE LUCY DE ALMEIDA 
02879/ZP CASSIA YUMI YONEMURA 
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Americana, Amparo, Araras, Barretos, Bebedouro, Caçapava, Campinas, Capivari, Campos do Jordão, Caraguatatuba, Conchal, Cubatão, Cruzeiro, Guaratinguetá, Guarujá, Guarulhos, 

Indaiatuba, Itapetininga, Itapeva, Itu, Jacareí, Leme, Limeira, Lorena, Mogi das Cruzes, Monte Azul Paulista, Nova Odessa, Osasco, Peruíbe, Pindamonhangaba, Piracicaba, Pirassununga, 

Praia Grande, Rio Claro, Salto, São Carlos, São Paulo, São Vicente, São José dos Campos, Santa Barbara D’ Oeste, Santos, Sorocaba, Sumaré, Tatuí, Taubaté, Tietê e Valinhos.

Linhas de crédito

Previdência Privada

Seguros

Investimentos

Cartões de Débito e Crédito 
com programa de relacionamento

Sistema de Cobrança

Custódia de Cheques

Pagamentos e Agendamento de Contas

Débito Automático

Unicred 
Somos uma instituição financeira cooperativa que tem como objetivo principal a saúde financeira e o bem-estar 
dos cooperados, com relacionamento próximo e assessoria financeira adequada a cada perfil.

Aqui, você é o dono do negócio
Com participação nos resultados por meio de retorno das sobras proporcional às suas operações realizadas. 
Você pode participar das assembleias, opinando e votando nas decisões.

Produtos e Serviços
Aqui, é diferente do mercado. Temos umas das melhores taxas em aplicações, empréstimos e financiamentos, 
IOF reduzido nas operações de crédito e sem taxa de adesão, entre outros benefícios:

Esse é o jeito Unicred de se relacionar com você.
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