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RESOLUGAO Ne 3039, DE 5 JANEIRO DE 2026

Padroniza e ratifica a criacdo, nomenclatura e
nomeacao dos empregos publicos
comissionados a que se refere.

O CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DE SAO
PAULO (CRMV-SP), no uso de suas prerrogativas legais e regimentais, considerando o
disposto na Lei n25.517 de 23 de outubro de 1968; e

Considerando o Oficio 6050/2024/GAB-SP, deste CRMV-SP, de 14 de
junho de 2024;

Considerando o Oficio Circular n2 165/2025-PR/DE/CFMV/SISTEMA, de 15
de outubro de 2025;

Considerando o Acérd3o do Tribunal de Contas da Unido n2 2.309/2025 —
TCU — Plendrio, de 8 de outubro de 2025;

Considerando a deliberacdo da 5832 Sessdo Plendria Ordindria, realizada
no dia 11 de dezembro de 2025;

RESOLVE:

Art. 12 Em cumprimento ao oficio deste CRMV-SP n2 6050/2024/GAB-SP,
encaminhado ao CFMV no dia 14 de junho de 2024, e o Oficio Circular n2 165/2025-
PR/DE/CFMV/SISTEMA, de 15 de outubro de 2025, padronizar as criacdes dos empregos
publicos em comissao a que se refere, contidos nos ANEXOS | e Il, para que passe a
constar as principais fungdes a serem desempenhadas pelos empregados publicos
comissionados que vierem a ser nomeados/contratados.

Paragrafo Unico. Os empregos publicos em comissdo sdo cargos de livre
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nomeacdo e exoneracdo, podendo ser ocupados por empregados efetivos ou livre
provimento.

Art. 22 Criar, formalmente, com efeito ex nunc, os empregos publicos em
comissdo abaixo listados, tendo como fungdes a serem desempenhadas as constantes
no Anexo |, restando convalidados todos os atos praticados até a criacdo formal destes
cargos, a saber:

a) Chefe de Administracdo de Pessoal;

b) Chefe do Patrimdnio, Manutencdo e Almoxarifado;

c) Chefe do Setor de Compras, Licitagdes e Contratos;

d) Chefe de Registro de Profissionais;

e) Chefe de Registro de Empresas;

f) Chefe do Setor de Fiscalizacdo;

g) Chefe do Setor de Multas;

h) Chefe do Setor de Eventos;

i) Chefe do Setor de Cobranca e Recuperacao de Crédito;
j) Chefe do Setor de Contas a Pagar;

k) Chefe Administrativo das URFAs;

I) Chefe do Setor de Julgamento e Recursos do CRMV-SP;
m) Chefe do Setor de Denuncias e Processos Eticos Profissionais;
n) Lider Técnico de Tl;

o) Ouvidoria;

p) Assessor de Projetos, Estudos Técnicos e Termos de Referéncia;
g) Diretor Técnico;

r) Chefe de Gabinete;

s) Coordenador Técnico Médico-Veterindrio;

t) Coordenador de Atendimento e Registros;

u) Coordenador Administrativo;

v) Coordenador de Tecnologia da Informacao;

w) Coordenador de Etica Profissional;

x) Coordenador de Fiscalizagdo e Multas.

Art. 32 Ficam ratificadas as criagcbes dos empregos publicos em comissao
constantes no Anexo Il
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Art. 42 Revogar a Resolugado CRMV-SP n? 3.031, de 12 de setembro de
2025.

Art. 592 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, 5 de janeiro de 2026.

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
DANIELA PONTES CHIEBAO RODRIGO SOARES MAINARDI
Presidente do CRMV-SP Secretario-Geral do CRMV-SP
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ANEXO |

Estabelece as principais fungbes a serem desempenhadas pelos empregados publicos
em comissao, a saber:

Diretor Técnico:

Responsavel por dirigir e estruturar as a¢des técnicas do Conselho, cabendo coordenar,
supervisionar e orientar as atividades finalisticas do Conselho, abrangendo as areas de
fiscalizacdo, processos ético-profissionais e consultoria técnica. Compete também
assegurar a qualidade, a regularidade e a eficacia das a¢Ges técnicas do CRMV-SP, bem
como a observancia da legislacdo vigente e o cumprimento dos principios institucionais,
em consonancia com os principios éticos, legais e regulamentares que regem o Sistema
CFMV/CRMVs.

Chefe de Gabinete:

Responsavel por coordenar as atividades do Gabinete da Presidéncia, funcionando como
ponto central de articulacdo administrativa, institucional e estratégica entre a
Presidéncia, a Diretoria Executiva, os Conselheiros, as equipes internas, os publicos
externos, 6rgaos, instituicbes e representantes do Poder Publico, garantindo fluxo
eficiente de informacdes, alinhamento das acdes, priorizacdo de demandas e suporte a
tomada de decisGes. Apoiar a Presidéncia na gestdo institucional, coordenar processos e
interfaces internas e externas de forma estratégica e alinhada as diretrizes da Diretoria
Executiva e do Plenario, em consonancia com os principios legais e regulamentares que
regem o Sistema CFMV/CRMVs.

Coordenador Técnico Médico-Veterinario:

Responsavel por prestar assessoria técnica qualificada a Diretoria Técnica e as demais
instancias do Conselho, atuando como referéncia institucional na andlise, orientacdo e
producao de conteldo técnico, além de promover a integracdo com as Comissdes
Técnicas. Cabe ao cargo assegurar que decisdes, acdes e documentos estejam alinhados
as normativas legais, cientificas e regulatérias do Sistema CFMV/CRMVs, fornecendo
suporte técnico especializado e garantindo fundamentacdo cientifica, alinhamento
normativo e qualidade técnica as agdes e decisdes do CRMV-SP nas areas de Medicina
Veterinaria e Zootecnia, em consonancia com os principios legais e regulamentares que
regem o Sistema CFMV/CRMVs.
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Coordenador de Etica Profissional:

Responsavel por coordenar e supervisionar os procedimentos relacionados a apuragdo
de infragOes éticas profissionais, assegurando atendimento adequado as partes, correta
instrucdo dos processos e observancia das normas legais e regimentais. Compete ainda
orientar e esclarecer cidadaos, profissionais e instituicGes sobre os procedimentos para
apresentacdo de denuncias formais referentes a possiveis infracbes éticas. Atua na
coordenagdo dos setores de Denuncias, Processos Eticos, Julgamentos e Recursos,
garantindo a conduc¢do adequada das etapas de analise, processamento e deliberagao
dos casos, em consonancia com os principios legais e regulamentares que regem o
Sistema CFMV/CRMVs.

Coordenador de Fiscalizagao e Multas:

Responsavel por coordenar, planejar e orientar as atividades de fiscalizacdo do exercicio
profissional e de gestao de autos e multas, assegurando a correta aplicagdo das normas
legais e regulatdrias e contribuindo para a protecdo da sociedade e para o fortalecimento
da Medicina Veterinaria e da Zootecnia. Coordenar, orientar e organizar o Setor de
Fiscalizacdo e o Setor de Multas, garantindo a execucdo eficiente, padronizada e
tecnicamente qualificada das agdes de fiscaliza¢do, da lavratura de autos e da gestao das
penalidades administrativas. Atua na consolidagdo de procedimentos, no
acompanhamento de indicadores operacionais e no suporte as equipes envolvidas nas
atividades externas e internas, em consonancia com o0s principios legais e
regulamentares que regem o Sistema CFMV/CRMVs.

Coordenador de Atendimento e Registros:

Responsavel por coordenar as atividades relacionadas ao atendimento aos profissionais
e empresas, abrangendo processos de registro, atualizacdo cadastral, inscricOes,
emissGes documentais e demais servicos regulatérios. Atua na gestdo das rotinas
operacionais, assegurando qualidade, padronizacdo, conformidade legal e eficiéncia no
atendimento ao publico interno e externo. Assegurar atendimento agil, padronizado e
de exceléncia, preservando a integridade, regularidade e confiabilidade dos processos
de registro e cadastro da Autarquia, em consondncia com os principios legais e
regulamentares que regem o Sistema CFMV/CRMVs.

Coordenador Administrativo:
Responsavel por coordenar a organizacdo, supervisdo e integracao das atividades
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administrativas do Conselho, garantindo processos internos eficientes, seguros e
padronizados. Atua na gestdo dos setores de Administracdo de Pessoal; Compras,
Licitagdes e Contratos; Patrimoénio, Almoxarifado e Manutengdao Predial; Diarias e
Passagens; terceirizados e Gestdo de Pessoas, assegurando conformidade legal,
otimizacao de recursos e suporte as demandas estratégicas da Presidéncia, Diretoria
Executiva e demais areas. Compete ao cargo assegurar gestdo administrativa eficiente,
conforme as normas e com qualidade operacional, promovendo a integracdo entre os
setores e oferecendo suporte estruturado as atividades meio, finalisticas e estratégicas
da instituicdo, em consonancia com os principios legais e regulamentares que regem o
Sistema CFMV/CRMVs.

Coordenador de Tecnologia da Informacgao:

Responsavel por coordenar o planejamento, a execucdo e a supervisao das atividades de
tecnologia da informacdo e comunicagdo de dados do CRMV-SP, assegurando
disponibilidade, seguranga, protecao de dados, eficiéncia e evolugdao continua dos
sistemas, da infraestrutura tecnolégica e dos servigcos de suporte aos usudrios. Compete
estruturar e implementar projetos de tecnologia da informacdo, garantindo solucdes
alinhadas as necessidades operacionais, estratégicas e de governanca da Autarquia. Atua
na gestdo do Setor de Tl, abrangendo infraestrutura, sistemas, seguranca da informacao,
suporte técnico e atendimento ao usuario, em consonancia com os principios legais e
regulamentares que regem o Sistema CFMV/CRMVs.

Chefe do Setor de Fiscalizag¢ao:

Responsavel por planejar e supervisionar as atividades de fiscalizacdo relacionadas ao
exercicio profissional e as empresas sujeitas a regulamentacdo do Conselho (Sistema
CFMV/CRMVs) ou 6rgdo competente. Atua garantindo o cumprimento das normas
legais, regulamentares e éticas, assegurando a protecao da sociedade, a regularidade
das atividades fiscalizadas e a efetividade da atuacdo institucional.

Chefe do Setor de Multas:

Responsavel por supervisionar todos os processos relacionados a aplicacdo, gestao,
recursos, acompanhamento e cobranca de multas resultantes das a¢Oes de fiscalizacdo
exercidas pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Sdo Paulo. Atua
garantindo que todo o fluxo sancionatdrio esteja em conformidade com a legislacdo do
Sistema CFMV/CRMVs, resolugdes vigentes e normas internas da autarquia.
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Chefe do Setor de Julgamento e Recursos do CRMV-SP:

Responsavel pela supervisdo e acompanhamento de todas as etapas relacionadas ao
julgamento e aos recursos de processos éticos no ambito do CRMV-SP. Atua na analise
dos autos, garantindo o cumprimento da legislacdo profissional, das normas internas e
dos prazos processuais. Planeja, organiza e orienta as atividades da equipe, assegurando
a correta instrucdo, tramitacdo e conclusdo dos processos. Presta suporte as Comissdes
de Etica Profissional e as instancias julgadoras, na elaborac3o de pareceres e despachos,
controla fluxos de processos e promove a padronizacao dos procedimentos.

Chefe do Setor de Dentincias e Processos Eticos Profissionais:

Responsavel pelo recebimento, andlise e tramitagdo de denuncias e processos ético-
profissionais, assegurando o cumprimento da legislacdo e dos prazos institucionais.
Supervisiona a equipe, orienta procedimentos, despachos e pareceres, acompanha a
instrucao processual e mantém registros e relatérios atualizados. Atua na articulacao
com comissOes e demais setores envolvidos e executa outras atribuicGes correlatas e
delegadas, garantindo eficiéncia e seguranca juridica no fluxo dos processos.

Chefe de Registro de Profissionais:

Responsavel por planejar, orientar e supervisionar todas as atividades relacionadas ao
processo de registro, regularizacdo, atualizacdo cadastral e emissdo de documentos
profissionais de médicos-veterindrios e zootecnistas para o exercicio da profissdo, no
ambito do Conselho. Atua garantindo que todos os procedimentos estejam alinhados a
legislacdo aplicavel, do Sistema CFMV/CRMVs e as normas internas da Autarquia.

Chefe de Registro de Empresas:

Responsavel por planejar, orientar e supervisionar todos os processos relacionados ao
registro, regularizacdo, atualizacdo cadastral e emissdo de documentos das empresas
gue exercem atividades relacionadas a Medicina Veterinaria e Zootecnia no Estado de
Sao Paulo. Garante que todas as atividades sigam as normas legais e regulamentares, as
definidas do Sistema CFMV/CRMVs e as normas internas da Autarquia.

Chefe Administrativo das URFAs:

Responsavel por orientar e supervisionar as atividades administrativas, financeiras e
operacionais das URFAs, garantindo o correto funcionamento das rotinas de
atendimento. Atua na orientacdo da equipe, andlise e assinatura de documentos oficiais,
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elaboracdo de relatdrios gerenciais, diagndstico de necessidades estruturais e
operacionais, controle patrimonial, atesto de notas fiscais e apoio a organizacdo de
cerimodnias institucionais. Realiza a interface com as coordenadorias envolvidas e
executa outras atribui¢cdes delegadas ou previstas em normas especificas.

Chefe de Administracdo de Pessoal:

Responsavel por garantir a correta execucdo de todas as rotinas da vida funcional dos
funcionarios, da admissao ao desligamento. Lidera a equipe do Departamento Pessoal,
assegurando o cumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria, além das politicas
internas. Atende funciondrios, estagidrios e gestores, gerencia folha de pagamento,
beneficios, ponto eletrdnico, justificativas, férias, rescisdes e demandas sindicais. Propde
melhorias nos sistemas e processos do setor, assegura a organizagao dos registros
funcionais e fornece suporte estratégico a gestao de pessoas.

Chefe de Patrimo6nio, Manutengao e Almoxarifado:

Responsavel por planejar, gerir e controlar todas as atividades relacionadas a gestdo dos
bens patrimoniais, ao armazenamento e distribuicdo de materiais, e a conservacao da
infraestrutura fisica da organizacdo. Atua garantindo o uso adequado dos recursos, o
atendimento as normas internas e a manutencgao das condi¢des ideais de funcionamento
dos ambientes e equipamentos. Supervisiona e acompanha manutengdes preventivas e
corretivas na estrutura fisica e nos sistemas prediais, gerencia as equipes internas e
contratos de terceiros responsaveis pelos servicos de manutencao.

Chefe do Setor de Compras, Licitagdes e Contratos:

Responsavel pela gestao das aquisicdes de bens e servigos, recebendo e analisando os
DFDs e administrando o PGC, além de conduzir os processos de compras, licitacbes e
gestdo contratual. Coordena a equipe do setor, orientando na elaboracdo de termos de
referéncia, editais e pesquisas de precos, assegurando eficiéncia, economicidade,
transparéncia e conformidade legal. Mantém articulacdo com as areas internas para
levantamento de demandas, da suporte para a execu¢ao dos contratos, supervisiona a
documentacao e propde melhorias nos processos e sistemas, garantindo alinhamento as
politicas institucionais e suporte a tomada de decisao.

Assessor de Projetos, Estudos Técnicos e Termos de Referéncia:
Atuar na fase preparatéria do processo de compras visando conciliar, por um lado,
aspectos técnicos-operacionais, orcamentdrios, necessidade, demanda e solucdo e, por
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outro lado, compatibilizar estas partes com o plano de contratacdes anual, com a
legislagao pertinente, bem como todas as consideragdes técnicas, mercadologicas e de
gestao que possam interferir na contratagao, com o propédsito de consubstanciar estes
elementos nos documentos pré-licitatérios: Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia, Mapeamento de Riscos, Instrumento de Medicao de Resultados, Pesquisa de
Mercado, Afericao do preco estimado, etc.

Chefe do setor de Cobranga e Recuperagao de Crédito:

Responsavel por supervisionar, controlar e executar todas as rotinas relacionadas as
receitas do Conselho, incluindo o registro e a conciliagcdo de valores, o acompanhamento
sistemdtico de recebimentos e a gestdo dos processos de regularizacdo de
inadimpléncias. Conduz acdes de cobranga administrativa e estratégias de recuperacao
de crédito, atuando com foco na precisao das informacgdes financeiras, na conformidade
com a legislacdo vigente e nas normas do Sistema CFMV/CRMVs. Desenvolve e aprimora
procedimentos, indicadores e relatérios gerenciais que apoiam a tomada de decisao,
além de promover fluxos eficientes de arrecadacao e medidas preventivas para reducao
da inadimpléncia. Contribui diretamente para a sustentabilidade econémica da
autarquia, assegurando transparéncia, governanca e eficiéncia nos processos de receita.

Chefe do Setor de Contas a Pagar:

Responsavel por supervisionar todas as atividades relacionadas ao processamento,
conferéncia e execucdo dos pagamentos do Conselho, incluindo operagdes on-line,
garantindo seguranca, rastreabilidade e conformidade com as normas internas e
legislacdes vigentes. Gerencia o fluxo financeiro, controla prazos, valida documentos
fiscais, realiza pagamentos eletrénicos e assegura a correta classificacdo contabil das
despesas. Atua no acompanhamento de contratos, empenhos e liquidacdes, bem como
na analise de despesas e na elaboracdo de relatdrios e indicadores da area. Supervisiona
a equipe do setor, promove a padronizagdo de procedimentos e assegura a governanga
dos processos, contribuindo para a eficiéncia administrativa e o suporte as decisdes da
Diretoria Executiva.

Lider Técnico de TI:

Responsavel por garantir o funcionamento da plataforma de servicos digitais, liderar a
equipe de Tl e assegurar suporte técnico ao publico interno. Atua no planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento de projetos, na proposicao de inovagdes
tecnolégicas e na elaboracdo de estudos técnicos e termos de referéncia. Realiza
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diagnésticos de infraestrutura, gere contratos de Tl, supervisiona rotinas administrativas
da unidade e mantém a organizacdo de arquivos e registros. Zela pelos equipamentos,
cumpre e faz cumprir as normas institucionais e promove a melhoria continua dos
processos e servicos da area.

Ouvidoria:

Responsavel por receber, analisar e acompanhar manifestagbes de cidaddos e
funcionarios — incluindo reclamacgdes, sugestées, denuncias, elogios e solicitacdes —
assegurando tratamento adequado, imparcialidade e respostas dentro dos prazos. Atua
como canal independente de comunicacdo entre o publico interno e externo e a
instituicdo, promovendo transparéncia, melhoria continua dos servigos e fortalecimento
da confianca institucional. Coordena o fluxo das manifestacdes, dialoga com as areas
envolvidas, elabora relatdrios gerenciais, identifica problemas recorrentes e propde
aprimoramentos nos processos. Garante o cumprimento das normas de ouvidoria e das
diretrizes de governanca, desempenhando outras atividades correlatas e delegadas.

Chefe do Setor de Eventos:

Responsavel por planejar, organizar e executar todas as acOes institucionais
relacionadas a eventos, cerimonias, atividades educativas, treinamentos e acbes de
relacionamento promovidas pelo Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado
de S3o Paulo. Atua garantindo que cada evento esteja alinhado as diretrizes da
Presidéncia, da Diretoria Executiva e aos objetivos institucionais do Conselho,
fortalecendo a imagem da autarquia e promovendo a valorizagao da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia.
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ANEXO Il

Estabelece as principais fungbes a serem desempenhadas pelos empregados publicos
em comissao, a saber:

Diretor Juridico e Administrativo:

Responsavel por dirigir, estruturar e supervisionar a gestado juridica e administrativa do
CRMV-SP, prestando assessoria estratégica a Presidéncia, a Diretoria Executiva, ao
Plenario e aos gestores internos e funcionarios. Lidera as areas sob sua subordinacdo —
Juridica, Administrativa, Comunicacado, Tecnologia da Informacdo e Financeira — além
de apoiar as atividades de Planejamento Estratégico, Controladoria e Protecdo de Dados
(DPO), promovendo integracdo institucional, modernizagdo administrativa e efetividade
na execucao das politicas da Autarquia. Garante a seguranca juridica das decisdes, a
conformidade normativa e a melhoria continua dos processos internos, assegurando
suporte técnico-administrativo as decisGes e as atividades da autarquia em consonancia
com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e com as orientacSes dos 6rgdos de controle.

Coordenador Juridico:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia e a Diretoria Executiva na
gestdo juridica do CRMV-SP, coordenando processos, equipes e estratégias, assegurando
conformidade legal, eficiéncia operacional, transparéncia e alinhamento as diretrizes
institucionais. Atua na supervisdo do contencioso, consultoria juridica interna e externa,
elaboracao de pareceres e acompanhamento de processos administrativos e judiciais,
garantindo protecdo dos interesses institucionais e suporte técnico qualificado as
decisdes estratégicas. Monitora e aprimora rotinas, processos e controles do setor
juridico, promovendo governancga, digitalizacdo e arquivamento adequado de
documentos, em consonancia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e com as
legislagdes vigentes.

Coordenador Financeiro:

Responsavel por coordenar, planejar, orientar e assessorar estrategicamente a
Presidéncia e a Diretoria Executiva na gestdo financeira do CRMV-SP, as atividades
orcamentdrias, contdbeis e financeiras e contribuindo para decisdes institucionais nessas
areas. Atua no planejamento, supervisao e integracao dos processos e equipes das areas
financeiras e contdbeis, assegurando governanca, transparéncia e alinhamento as
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diretrizes estratégicas. Articula-se com areas internas, setores administrativos e érgaos
de controle para fortalecer a governanga, aprimorar rotinas, otimizar processos e
garantir a consisténcia das informag¢bes. Conduz o monitoramento de dados e
indicadores financeiros, subsidiando decisdes estratégicas e promovendo eficiéncia, em
consonancia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e com as legislagGes vigentes.

Coordenador de Comunicagao:

Responsavel por assessorar a Presidéncia e a Diretoria Executiva na gestdo da
comunicagao institucional do CRMV-SP, coordenando o planejamento, a execu¢do e o
monitoramento das a¢les da area. Supervisiona equipes de jornalismo, criacdo e
eventos, garantindo alinhamento as diretrizes estratégicas e a identidade institucional.
Planeja a participagdao do Conselho em eventos e a realizagao de cerimOnias oficiais,
assegurando padronizacdo e qualidade. Conduz estratégias de relacionamento com a
imprensa e publicos estratégicos, gerencia materiais, conteudos e campanhas, e
acompanha processos administrativos, contratos, indicadores e resultados. Atua com
foco em governanca, conformidade e suporte técnico-institucional as decisdes da
Diretoria Executiva, em consondncia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e a
legislagao vigente.

Assessor Especialista em Protecao de Dados:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia e a Diretoria Executiva na
gestdo da protecdo de dados do CRMV-SP, garantindo conformidade com a LGPD e
demais normativas aplicaveis. Atua no desenvolvimento e aprimoramento de politicas,
processos e praticas de governanca da informacdo, orientando as dreas internas e
empresas contratadas sobre o tratamento adequado de dados pessoais e a mitigacdo de
riscos. Conduz a analise e o tratamento de incidentes, reclamag¢des e consultas
relacionados a privacidade, elaborando pareceres, relatérios e comunicagdes oficiais,
inclusive as autoridades competentes. Monitora fluxos e controles institucionais, propde
melhorias continuas e promove o fortalecimento da cultura de protecdo de dados em
todos os niveis da Autarquia, em consonancia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs
e com a legislacdo vigente.

Assessor de Planejamento Estratégico:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia e a Diretoria Executiva na
gestdo de recursos e estratégias do CRMV-SP, coordenando a formulacao,
acompanhamento e avaliacdo do Plano Estratégico Institucional, incluindo andlise de
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cendrios, gestdo de indicadores, mitigacdo de riscos e coordenacdo de projetos. Atua
como instancia de integracdo entre dareas, promovendo alinhamento institucional,
governanga, inovagao e suporte qualificado a tomada de decisdes estratégicas. Monitora
resultados institucionais, elabora diagndsticos e relatérios técnicos, propondo ajustes
para assegurar eficiéncia, transparéncia e alcance dos objetivos estratégicos, em
consonancia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e com as legislagdes vigentes.

Chefe do Setor de Contabilidade:

Responsavel por assessorar a Presidéncia, a Diretoria Executiva e a Coordenadoria
Financeira na gestdo contdbil e financeira, assegurando conformidade legal,
alinhamento as diretrizes estratégicas e informacdes confidveis para a tomada de
decisdes. Planejar, orientar e supervisionar os processos e controles contdbeis, além de
apoiar a elaboracdo, andlise e acompanhamento do orgamento. Gerenciar a equipe de
contabilidade, define responsabilidades, acompanhar resultados e promover o
desenvolvimento técnico. Supervisionar a gestao de custos, despesas, ativo permanente
e obrigacbes acessorias, garantindo precisdo, mitigacdo de riscos e conformidade
normativa.

Assessor Tributario — Financeiro:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia e a Diretoria Executiva na
gestdo tributaria e fiscal do CRMV-SP, promovendo conformidade legal, eficiéncia,
mitigacdo de riscos e suporte qualificado as decisdes institucionais. Atua no
planejamento e supervisdo das obrigacdes tributdrias, na manutencdo da regularidade
fiscal, na orientacdo as areas internas e na andlise de impactos decorrentes da legislacao,
assegurando governanca e alinhamento as diretrizes organizacionais, em consonancia
com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e com as legislacdes vigentes.

Chefe do Setor de Comunicagao:

Responsavel por planejar e executar todas as a¢des de comunicacado institucional do
Conselho Regional de Medicina Veterindria do Estado de S3o Paulo, abrangendo midias
tradicionais, plataformas digitais, redes sociais e materiais impressos. Atua no
desenvolvimento e na implementacdo de estratégias de conteudo, relacionamento e
visibilidade, fortalecendo a imagem do Conselho, ampliando a transparéncia e
assegurando informacdo clara, precisa e alinhada as diretrizes da Diretoria. Contribui
para a valorizacdo da Medicina Veterinaria e da Zootecnia ao promover a divulgacao
qualificada de iniciativas institucionais, campanhas, orientagdes e agdes oficiais,
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garantindo coeréncia, padronizacdo e relevancia na comunicacdo com profissionais,
sociedade e publicos estratégicos.

Assessor de Criagao e Arte — Comunicagao:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia, a Diretoria Executiva e a
Coordenadoria de Comunicacdo na concepc¢do, planejamento e execucao das estratégias
de comunicacdo e identidade visual do CRMV-SP, atuando na cria¢do de solugdes visuais,
no desenvolvimento e organizacdao de materiais graficos e digitais, na traducdo de
briefings em pecas institucionais e na finalizacdo de conteddo para diferentes
plataformas, assegurando alinhamento a identidade institucional e as diretrizes, bem
como qualidade, coeréncia e conformidade com a estratégia institucional, em
consonancia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e com as legislagdes vigentes.

Chefe de Gestao de Pessoas:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia e a Diretoria Executiva e a
Coordenadoria Administrativa no planejamento organizacional e na conducdo das
praticas de gestdo de pessoas, alinhando-as as diretrizes institucionais e promovendo
um ambiente de trabalho colaborativo, produtivo e orientado a resultados. Atuar na
gestdo integrada dos subsistemas de Recursos Humanos, assegurando eficiéncia,
padronizacdao, desenvolvimento institucional e conformidade normativa, cabendo-lhe
formular e revisar politicas da area, realizar analises de cendrios, apoiar decisdes
estratégicas, orientar a gestao de conflitos e fortalecer a cultura organizacional alinhada
aos objetivos do CRMV-SP, em consonancia com as normas do Sistema CFMV/CRMVs e
com as legislagdes vigentes.

Chefe de Passagens e Diarias:

Responsavel por assessorar estrategicamente a Presidéncia, a Diretoria Executiva e a
Coordenadoria Administrativa na gestdo de passagens, didrias e verbas indenizatorias,
planejando, orientando e supervisionando processos e equipes com eficiéncia,
integridade, transparéncia e conformidade. Atua na coordenacgdo do Setor de Passagens
e Didrias, incluindo a implantacdo, manutencdao e aprimoramento do sistema de
cadastro, controle e concessdo, bem como a orientacdo e o acompanhamento da equipe,
assegurando qualidade das informacdes, padronizacdo dos procedimentos e suporte
técnico-administrativo as decisoes institucionais, em consonancia com as normas do
Sistema CFMV/CRMVs e com as legislagdes vigentes.
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